OLD MUTUAL LIFE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA (ANTES SKANDIAVIDA, S. A.DEC. V. Y SUBSIDIARIA)

Balance General Conistiido al 31 de Diciembre de 2013 Estado No. 1
(Cifras en Pesos )
100 Activo 200Pasivo
110 Inversion 126,165,956.97 210 Reservas Técnicas 935,695.32
1 Valores y Operaciones con Productos Derivados 3286830477 21 De Riesgos en Curso 31330407
12 Valores 32,808,304.77 212 vida 231330407
13 Gubemamentales 1581171855 213 Accidentes y Enfermedades 000
114 Empresas Privadas 16,668,894.12 214 Dafios 0.00
115 Tasa Conocida 000 215 Fianzas en Vigor 000
116 Renia Variable 16,666,894.12 216 De Obligaciones Contractuales 62239125
wr Extranjeros 000 a7 Por Siniestros y Vencimientos 120043096
18 Valuacion Neta 387,782.10 218 Por Siniestros Ocurridos y No Reportados. 126080
119 Deudores por Intereses 000 219 Por Dividendos Sabre Péizas 000
120 Dividendos por Cobrar sobre Titulos de Capital 0.00 220 Fondos de Seguros en Administracion 024,450.01
21 @ Deterioro de Valores 0.00 221 Por Primas en Depésito 53,205.19
122 Valores Restringidos 0.00
123 Inversiones en Valores dados en Prestamo 000 2 De Prevsion 000
124 Valores Restringidos 0.00 223 Prevision 0.00
24 Riesgos Calastiéficos 000
125 Operaciones con Productos Derivados 25 Contingencia 000
26 Especiales 000
126 Reporio 5251230137
127 Présiamos 000 227 Reservas para Obligaciones Laborales 8516001
128 Sobre Poizas
120 Con Garaniia 000 228 Acreedores 62,048,123.84
130 Quirografarios 0.00 229 Agentes y Ajustadores
131 Contratos de Reaseguro Financier 000 20 Fondos en Administracion de Pérdidas
132 Descuentos y Redescuentos 0.00 231 Acreedores por Responsabiidades de Fianzas
133 Cartera Vencida 000 2 Diversos
134 Deudores por Intereses 000
18 () Estmacon para Castigos 000 233 Reaseguradores y Reafianzadores 317116813
234 Instiuciones de Seguros y Fianzas
25 Depésitos Retenidos
136 Inmobiliarias 2% Otras Partcipaciones
157 Inmuebles 83,696,904.56 27 Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento
138 Valuacion Neta 000
139 © Depreciacion 43113,733.73 238 Operaciones con Productos Derivados
000
239 Financiamientos Obtenidos 0.00
140 Inversiones para Obligaciones Laborales 69,166.00 240 Emision de Deuda 0.00
201 Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles dedtrse en 0.00
2 Otros Titos de Crédito
141 Disporibildad 561493331 23 Contratos de Reaseguro Financiero
12 Cajay Bancos 561493331 244 Otros Pasivos 18.100,489.57
25 Provisiones para a Participacion de los Tralmjzs en a Utiidad
215 Provisiones para el Pago de Impuestos
143 Deudores 30,681,76208 7 Ouras Oblgaciones
144 Por Primas. 248 Créditos Diferidos
145 Agentes y Ajustadores 000 Suma del Pasivo
146 Documentos por Cobrar 000
7 Préstamos al Personal 000 300 Capital
148 Oiros 3804197014 a0 123,075,819.00
e Q) Estimacion para Castigos 52,2000 a1 Capital o Fondo Social 123,075,819.00
312 () Capital o Fondo No Suscrito 0.00
313 () Capital o Fondo No Exhibido 0.00
314 () Acciones Propias Recompradas 0.00
150 Reaseguradores y Reafianzadores
151 Instituciones de Seguros y Fianzas 0.00 315 Obligaciones Subordinadas de Conversién Obligatoria Capital 0.00
152 Déposios Retenidos 000
153 Participacion de Reaseguradores por Siniestmdiéhtes 1,184,123.84 316 Reservas 26,073,975.46
154 Paricipacion de Reaseguradores por RiesgosiemC 63,7243 a7 Legal 000
155 Otras Participaciones 0.00 318 Para Adquisicion de Acciones Propias 0.00
156 Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamiento 000 a1 Orras 26,073.975.46
157 Participacion de Reafianzadoras en la Rva. Bezfis en Vigor 320 ‘Superavit por Valuacion 504,272.83
158 () Estimacion para Castigos 0.00 321 Subsidiarias 0.00
323 Resultados de Ejercicios Anteriores -8,870,333.65
159 Inversiones Permanentes 000 324 Resutado del Ejercicio 57,898.93957
160 Subsidiarias. 0.00 325 Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion depal Contable 0.00
161 Asociadas 000 Paricipacion controladora 82,684,794.07
162 Otras Inversiones Permanentes 000 Partcipacion no controladora 3485
163 Otros Activos 234581116
164 Mobiiarioy Equipo 71238731
165 Activos Adjudicados
166 Diversos
167 Gastos Amortizables Suma del Capital
168 () Amortizacién
169 Activos Intangibles.
170 Producios Devados
Suma del Activo 175,125.474.79 Suma del Pasivo y Capital 17512547479
Orden
810 Valores en Depésio 152,333,833.20
820 Fondos en Administracion 24,805,114,664.70
830 Responsabildades por Fianzas en Vigor 000
840 Garantias de Recuperacion por Fianzas Expedidas 0.00
850 Reclamaciones Recibidas Pendientes de Compésbaci 000
860 Reclamaciones Contingentes 0.00
870 Reclamaciones Pagadas 000
a7s Reclamaciones Canceladas oW
880 Recuperacion de Reclamaciones Pagadas 0.00
8% Pérdida Fiscal por Amortizar 151,606,995.40
%00 Reserva por Consiii p/Obligaciones Laborales 000
910 Guentas de Registro 000
020 Operaciones con Productos Derivados 000
921 Operaciones con Valores Otorgados en Préstamo 0.00
022 Garantias Recbidas por Derivados 000
923 Garantias Rechbidas por Reporto 52,499.93013
“El presente Balance General Consolidado se i conlas emitdas en por la Comision Nacional de SegurBiayzas, aplicadas de manera consistente, encansgindrrectamente reflejadas en su conjunto, las oesaci

efectuadas por la institucion, sus subsidiarias yatiéis con propésios especificos hasta la fecha areheianada, las cuales se realizaron y valuaron caoapias sanas précticas institucionales y a Ipssiones legales y administrativas aplicables.

“El presente Balance General Consolidado fue aprobadel de bajo la que lo suscriben.”
“Los Estados Financieros Consolidados y las Notdetelacion que forman parte integrante de los pueden ser la pagina electronica:

oldmutual.com. S | S | s Nideio_08_estado_2013.pdf
“Los Estados c se por el C.P.C. Paul la sociedad KPMG Cardenas D para prestar los servicios de auditainea esta institucion; asimismo, las reservascade la

institucion fueron dictaminadas por el Act. Jestsr@irzOvando.”

“El Dictamen emitido por el auditor externo, los e y las notas que de los Estados Financieros Consolididtasninados, se ubicaran para su consulta en Intemé pagina electrénica:
oldmutual.com. S| S| s Midkmio_08_estado_2013.pdf, a partir de los sesentaatimles siguientes al cierre del ejercicio de 2013."
Director General Contralor Normativo Contador General
Lic. Julio Cesar Mendez Avalo Lic. Roberto Ventura Olguin C.P. Clara Martinez Altamirano

Rubrica Rubrica Rubrica



OLD MUTUAL LIFE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA (AN TES SKANDIA VIDA, S. A.DE C. V. Y SUBSIDIARIA)
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Estado de Resultados Consolidado del 01 de Enero 21 de Diciembre de 2013
( Cifras en Pesos )

Primax
Emitidas
) Cedidas
De Retencion
) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Cursdg Fianzas en Vigor

Primas de Retencién Devengadas
(-) Costo Neto de Adquisicién
Comisiones Agentes
Compensaciones Adicionales a Agentes
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomad
) Comisiones por Reaseguro Cedido
Cobertura de Exceso de Pérdida
Otros

(-) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otr&3bligaciones Contractuales
Siniestralidad y Otras Obligaciones Contractuale
Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Riopal
Reclamaciones

Utilidad (Pérdida) Técnica

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas
Reserva para Riesgos Catastréficos
Reserva de Prevision
Reserva de Contingencia
Otras Reservas

Resultado de Operaciones Anélogas y Conexas

Utilidad ( Pérdida ) Bruta

(-) Gastos de Operacién Netos
Gastos Administrativos y Operativos
Remuneraciones y Prestaciones al Personal
Depreciaciones y Amortizaciones

Utilidad ( Pérdida) de la Operacién

Resultado Integral de Financiamiento
De Inversiones
Por Venta de Inversiones
Por Valuacion de Inversiones
Por Recargo sobre Primas
Por Emision de Instrumentos de Deuda
Por Reaseguro Financiero
Otros
Resultado Cambiario

) Resultado por Posicién Monetaria

Participacion en el Resultado de Inversiones Permantes
Utilidad (Pérdida) antes de Impuestos a la Utilidd
(-) Provision para el pago de Impuestos a la Utilidad
Utilidad (Pérdida) antes de Operaciones Discontiradas
Operaciones Discontinuadas
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio Consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

Estado Nb.

28,635,890.62
10,519,198.25
18,116,692.37

393,996.04

17,722,696.33
2,060,465.01

7,101,147.11

0.00
0.00
0.00
0.00

-5,040,682.10

1,980,010.80

1,980,010.80

0.00
13,682,220.52
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

13,682,220.52

70,305,242.26

49,163,980.09
20,088,380.30
1,052,881.87

-56,623,021.74

-1,582,911.04

-1,498,405.24

0.00

-2,508,389.38

0.00
0.00
0.00

2,456,057.29

-32,173.71
0.00
0.00
-58,205,932.78
-306,993.18
-57,898,939.60
0.00
-57,898,939.60

-57,898,939.57
-0.03

“El Presente Estado de Resultados Consolidadaseilid de conformidad con las disposiciones en rigater contabilidad emitidas por la Comisiéon NadialeaSeguros y Fianzas, aplicadas de manera camtsist
encontrandose reflejados de manera consolidadagiesos y egresos derivados de las operacioeessiatias por la institucién, sus subsidiarias ig@és con propésitos especificos por el periodoaar
mencionado, las cuales se realizaron y valuarompego a las sanas practicas institucionalesay di$posiciones legales y administrativas aplsabl

“El presente Estado de Resultados Consolidadopftabado por el Consejo de Administracién bajo spoasabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

NOTA DE REVELACION

La siguiente Nota de Revelacién forma parte dé&&iados Financieros Consolidados correspondierferalcio 2013.

“En el ejercicio 2013, Old Mutual Life, S.A. de C.§Antes Skandia Vida, S.A. de C.V. ) no mantuviercuerdos para el pago de comisiones contingeottelgs intermediarios y personas morales quelaeiona
en la presente nota. El importe total de los pagalizados en virtud de dichos acuerdos ascerllo0®, representando el 0% de la prima emitidalapiastitucién en el mismo ejercicio.”

“Se entiende por comisiones contingentes los pagmsnpensaciones a personas fisicas 0 moralesagiigaron en la intermediacion o intervinieronl@eontratacion de los productos de
seguros de Old Mutual Life, S.A. de C.V. (Antesiikia Vida, S.A. de C.V.) , adicionales a las c@niss o compensaciones directas consideradaglese#b de los productos.”

Director General Contrédmrmativo

Contador General

Lic. Julio Cesar Mendez Avalos Lic. Roberto Ventura Olguin C.P. Clea Martinez Altamirano

Rubric Rubrica

Rial



OLD MUTUAL LIFE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA (AN TES SKANDIA VIDA, S. A.DEC. V. Y SUBSIDIARIA) ESTADO No. 4
Estado Consolidado de Variaciones en el Capital @table
Del 31 de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de13
(Cifras en Pesos)
CAPITAL
CONTRIBUIDO CAPITAL GANADO
Total Capital
Reserva de Resultado Contable Total
Capital o Fondo Capital De Ejercicios Del Superavit por Participacion Participacion Capital
Social Pagado Otras Anteriores Ejercicio valuacién Controladora no Controladora Contable
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 116,929,819 595 (21,852,143) (1,626,852) - 93,451,420 35 93,451,455
Movimientos inherentes a las decisiones de los amaistas:

Traspaso de resultados de ejercicios anteriores - - (1,626,852) 1,626,852 - - - -

Aumento de capital social 20,755,000 (3,400) - 20,751,600 20,751,600

Amortizacion de resultados acumula (14,609,000) - 14,609,000 - - - - -
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utdlad integral:

Pérdida del ejercicio (17,493,339) (17,493,339) - (17,493,339)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 123,075,819 (2,805) (8,869,995) (17,493,339) - 96,709,681 35 96,709,716
Movimientos inherentes a las decisiones de los amaistas:

Aumento de capital social - 41,401,015 - - - 41,401,015 - 41,401,015

Capitalizacion de aportaciones para futuros aursefeaapital 17,493,000 (17,493,000) - - - - - -

Amortizacién de resultados acumula (17,493,000) - 17,493,000 - - - - -

Traspaso de resultados de ejercicios anteriores - - (17,493,339) 17,493,339 - - - -

Pagos basados en acciones - 2,168,765 - - - 2,168,765 - 2,168,765
Movimientos inherentes a la operacién:

Resultado por valuacién de inversiones - - - - 504,273 504,273 - 504,273

Pérdida del ejercicio - - - (57,898,940) - (57,898,940) - (57,898,940)
Saldos al 31 de diciembre de 20 $ 123,075,819 26,073,975 (8,870,334) (57,898,940) 504,273 82,884,794 35 82,884,829

"El presente Estado de Variaciones Consolidaden el Capital Contable o Patrimonio se formulé deonformidad con las disposiciones en materia de mtabilidad emitidas por la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consige, encontrandose reflejados todos los moventos en las cuentas de capital contable derivaside las operaciones
efectuadas por la Institucion hasta la €ha arriba mencionada, las cuales se alizaron y valuaron con apego a las s practicas institucionales y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables"

"El presente Estado de Variaciones Consolidadaeel Capital Contable o Patrimonio fue aprobado pr el Consejo de Administracién bajo la resporailidad de los funcionarios que lo suscriben".

Director General Contralor Normativo

Lic. Julio Cesar Mendez Avalos Lic. Roberto Vama Olguin
Rubrica Ribrica

C.P. Clara Martinez Altamirano

Contador General

Ribrica



OLD MUTUAL LIFE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA (ANTES SKAN DIA VIDA, S. A.DE C. V. Y SUBSIDIARIA)

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2013
( Cifras en Pesos)

Resultado Neto $
Ajustes por partidas que no implican flujo de afexct

Valorizacion asociado a actividades de inversifingnciamiento

Depreciaciones y amortizaciones

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Ajuste o incremento a las reservas tecnicas

Compensaciones a empleados pagados en accionesaedafiia tenedora

Estimacion de castigos

Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudor por reporto
Cambio en inversiones para obligaciones laborales
Cambio en primas por cobrar
Cambio en deudores
Cambio en reaseguradores
Cambio en obligaciones contractuales
Cambio en otros pasivos operativos

Flujos netos de efectivo en actividades de operani6

Actividades de inversion
Otros activos
Flujos netos de efectivo de actividades de inversio

Actividades de financiamiento
Incrementos de capital social

Flujos netos de efectivo de actividades de financigento

Incremento o disminucién neta de efectiy

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del pedo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del perdo $

Bdb No.3

(57,898,940)

2,508,389
1,052,882
(306,993)
393,996
2,168,765

(52,081,901)

8,824,843
(22,505,296)
83,112
(602,808)
(4,739,944)
1,992,920
2,997,090
28,028,136

(38,003,848)

(280,059)

(280,059)

41,401,015

41,401,015

3,117,10¢

2,497,825

5,614,933

"El presente Estado de Flujos de Efectivo Consolidadse formul6 de conformidad con las disposiciones emateria de contabilidad emitidas por la
la Comisién Nacional de Seguros y Fianzasplizadas de manera consistente, encontrandose leados todos los flujos de efectivo derivados

de las operaciones efectuadas por lastitucion hasta la fecha arriba menciordn, las cuales se

con apego a las sanas practicas institucionales yas disposiciones legales y administrativas aplibkes."

realizaron y valuaron

"El presente Estado de Flujos de Efectivo Consoladio fue aprobado por el Consejo de Administragn bajo la responsabilidad de los

funcionarios que lo suscriben."”

Director General Contralor Normativo
Lic. Julio Cesar Mendez Avalos Lic. Roberto Ventura Olguin
Rubrica Rabrica

Conta@eneral
C.P. Claraviartinez Altamirano
Rubric



OLD MUTUAL LIFE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA (ANTES SKANDIA VIDA, S.A.
DE C.V. Y SUBSIDIARIA)

Informe de Notas de Revelacion a los Estados Fina ncieros
Consolidados

Notas de Revelacion a los Estados Financieros Conso lidados

OPERACIONES CON PRODUCTOS DERIVADOS

En atencion a la disposicién 14.3.9, de la Circular Unica de Seguros publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de diciembre de 2010 informamos que Old Mutual Life, S.A. de C.V. y Skandia, S.A. de
C.V. (Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y Skandia, S.A. de C.V.) no tienen inversiones con Productos
Derivados

DISPONIBILIDADES:

CAJA 16,000.00
BANCOS MONEDA NACIONAL 5,456,045.00
BANCOS DOLARES 142,888.00
TOTAL $ 5,614,933.00

REESTRICCIONES DISPONIBILIDAD DE INVERSIONES
Las instituciones no tienen ninguna restriccion en cuanto a la disponibilidad de sus inversiones.

Valuacion de Activos, Pasivos y Capital.
I. USO DE METODOLOGIAS

Los estados financieros consolidados de Old Mutual Life, S.A. de C.V. (Antes Skandia Vida S.A. de C.V.),
y conjuntamente con su subsidiaria, estan preparados con fundamento en la legislacion de seguros y de
acuerdo con las reglas y practicas de contabilidad para las instituciones de seguros en Meéxico,
establecidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (la Comisién), compuestas por reglas
particulares que identifican y delimitan la entidad, y determinan las bases de cuantificacién, valuacion y
revelacion de la informacion financiera, las que, en algunos aspectos, difieren de las Normas de
Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
A.C. (CINIF), principalmente en: (i) la clasificacién y presentacion de algunos rubros dentro de los estados
financieros consolidados, (i) no siguen el proceso de supletoriedad establecido por las NIF, (iii) por
requerir la aplicacion de avaltos por lo menos cada dos afios para revaluar los inmuebles para el caso de
Instituciones de Seguros, (iv) por no realizar evaluaciones de deterioro en el valor de los inmuebles de la



Institucién, excepto en el caso de su subsidiaria, en los que su valor si incluye las evaluaciones de
deterioro en inmuebles, (v) por las diferencias en el tratamiento contable de las operaciones de
arrendamiento, (vi) en el reconocimiento de ingresos derivados de la emision de poélizas de seguros, (Vii)
los costos de adquisicion se reconocen directamente en el estado de resultados consolidado, (viii)
establece reglas particulares para la creacion y constitucion de reservas técnicas, (ix) los derechos y
recargos de la emisién de pdlizas de seguros se reconocen en los resultados consolidados al momento en
gue se cobran y (x) que requieren de la autorizacion de la Comisién para la capitalizaciéon de activos
intangibles en el balance general.

La Comision tiene a su cargo la inspeccién y vigilancia de las instituciones de seguros y realiza la revision
de los estados financieros anuales y de otra forma periddica que las instituciones tienen que preparar.

La fecha de los estados financieros de la subsidiaria que fueron utilizados para la elaboracion de los
estados financieros consolidados es del periodo del 1ero. de enero al 31 de diciembre de 2013.

ACTIVOS
MOBILIARIO Y EQUIPO

Las adquisiciones de mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de
2007 se actualizaron mediante factores derivados del INPC El calculo de la depreciacién de realiza bajo el
método de linea recta con base en la vida atil remanente de los activos.

PASIVOS
RESERVAS TECNICAS

La constitucion de las reservas técnicas y su inversion se efectia en términos y proporciones que
establece la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (LGISMS). La valuacion
de estas reservas a pesos del Ultimo estado financiero que se presenta es dictaminada por actuarios
independientes y registrados ante la Comision.

RESERVA PARA SINIESTRO OCURRIDOS Y NO REPORTADOS (I BNR)

De acuerdo con los ordenamientos de la Comision, las instituciones de seguros deben constituir esta
reserva que tiene como propésito reconocer el monto estimado de los siniestros que ya ocurrieron y que
los asegurados no han reportado a la institucién, la cual incluye una estimacién de los gastos de ajuste
correspondientes. Esta estimacion se realiza en base de la experiencia propia sobre los siniestros, de
acuerdo con la metodologia propuesta por la Comisién.



RESERVA PARA OBLIGACIONES PENDIENTES DE CUMPLIR POR  SINIESTROS
OCURRIDOS

Representa la obligacion por los siniestros ocurridos y conocidos por la Institucién al cierre del ejercicio
gue se encuentran pendientes de pago.

PROVISIONES

Cuando la institucién tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente, se
reconoce una provision.

CAPITAL
ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LOS RESULTADO S ACUMULADOS

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determind multiplicando las aportaciones de capital social y los
resultados acumulados por factores derivados del INPC, que miden la inflacion acumulada desde las
fechas en que se realizaron las aportaciones y se generaron las utilidades o pérdidas hasta el cierre del
ejercicio de 2007, fecha en que se cambio a un entorno econémico no inflacionario conforme a la NIF B-
10. Los importes asi obtenidos representan los valores constantes de la inversion de los accionistas.

INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIA SUBSIDIARIA

La inversion en acciones de la companiia subsidiaria, en la que la Institucién posee el 99.99% de su capital
social, se valta por el método de participacion, siguiendo la metodologia del boletin C-7 de las NIF
“Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”.

La vida util estimada del inmueble de la Institucion se determind con base en la vida Util remanente y
considerando el valor de la construccion determinado en el avalio de 2009, para efecto de evaluar el
deterioro del inmuebile.

CUENTAS DE ORDEN
OPERACION FIDUCIARIA

En el caso de los fideicomisos relacionados con la administracion de reservas de fondos de pensiones o
jubilaciones de personal, el importe de las aportaciones se maneja a través de cuentas de orden, tanto la
inversion como el pasivo. Los ingresos por comisiones originadas por esta operacion se reconocen en
resultados al momento en que se facturan en el rubro “Gastos administrativos y operativos, neto”.



IIl. FACTORES EMPLEADOS PARA LOS AJUSTES
ll. SUPUESTOS DE INFLACION Y TIPOS DE CAMBIO
PESOS EN PODER ADQUISITIVO CONSTANTE

Los estados financieros consolidados que se acompafan fueron preparados de conformidad con las
reglas y practicas para las instituciones de seguros en México, establecidas por la Comisién en vigor a la
fecha del balance general, las cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la
informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, con base al indice nacional de precios al
consumidor (INPC) determinados por el Banco de México. El porcentaje de inflacién acumulado de los tres
ultimos ejercicios anuales, incluyendo el que se indica, y los indices utilizados para reconocer la inflacion,
se muestra a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE INPC INFLACION
2013 111.508 3.97%
2012 107.246 3.56%
2011 103.551 3.80%
2010 144.639 4.40%

OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La institucibn mantiene sus registros contables en pesos y en moneda extranjera las que, para efectos de
presentacién de los estados financieros, fueron convertidas al tipo de cambio del dltimo dia habil de mes
publicado por el banco central de México.

IV. SUPUESTOS DE SINIESTRALIDAD Y SEVERIDAD

V FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

Las principales fuentes de informacién que utiliza la institucién para determinar las politicas de valuacion
de activos, pasivos y capital son las siguientes:

Circular Unica emitida por la Comision.

Normas generales y particulares de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.

indices y tipos de cambio emitidos por el Banco Central de México.



CATEGORIAS DE LAS INVERSIONES

La comision reglamenta las bases sobre las cuales la institucién efectla las inversiones conforme a lo
establecido en el articulo 57 de la LGISMS, para lo cual, ha establecido un criterio contable de registro y
valuacion, que clasifica las inversiones atendiendo a la intencién de la administracion sobre su tenencia de
la siguiente manera

NATURALEZA Y CATEGORIA POSICION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
VALORES GUBERNAMENTALES PARA FINANCIAR LA $ 15,811,719.00
OPERACION
DE EMPRESAS PRIVADAS DE RENTA VARIABLE $ 7,022.00
PARA FINANCIAR LA OPERACION

TITULOS PARA FINANCIAR LA OPERACION

Son aquellos titulos de deuda o capital que tiene la institucién con la intencion de cubrir siniestros y gastos
de operacion. Los titulos de deuda se registran a su valor razonable y el devengamiento de su
rendimiento (intereses, cupones o equivalentes) se realiza conforme al método de interés efectivo. Los
mencionados intereses se reconocen como realizados en el estado de resultados consolidado. Los titulos
de deuda se valGan a su valor razonable tomando como base los precios de mercado dados a conocer por
los proveedores de precios independientes y, en caso de no existir cotizacién de acuerdo con los plazos
establecidos por la Comisidn, se tomara como precio actualizado para valuacién, el costo de adquisicion,
el valor razonable de estos titulos deberd obtenerse utilizando determinaciones técnicas del valor
razonable.

En esta categoria la institucién tiene clasificadas inversiones en valores gubernamentales en Certificados
de la Tesoreria (CETES), BONOS y UDIBONOS en directo, para cubrir los requerimientos estatutarios de
reservas técnicas y capital minimo de garantia (CMG) cumpliendo con las reglas de inversién que marca
la propia Comision.

TITULOS DISPONIBLES PARA SU VENTA

Son titulos accionarios no clasificados como titulos para financiar la operacién pudiendo ser con caracter
temporal o permanente. Se registran a su valor razonable (hasta 2009 al costo de adquisicién) el
devengamiento de su rendimiento (intereses, cupones 0 equivalentes) y su valuacién se efectia de igual
manera que los titulos para financiar la operacién, incluyendo el reconocimiento del rendimiento
devengado en resultados como realizado, pero reconociendo el efecto por valuacion en el capital contable
en el rubro de “Superavit por valuacion de acciones”, hasta que dichos instrumentos financieros no se
vendan o transfieran de categoria.

TITULOS PARA CONSERVAR A VENCIMIENTO




Son titulos de deuda adquiridos con la intencién de mantenerlos a vencimiento. Soélo podran clasificar
valores en esta categoria, las instituciones de seguros que cuenten con la capacidad financiera para
mantenerlos a vencimiento, sin menoscabo de su liquidez y que no existan limitaciones legales o de otra
indole que pudieran impedir la intencion original. Al momento de la compra estos titulos se registran a su
costo de adquisiciéon, y se vallan a costo amortizado y el devengamiento de su rendimiento (interés,
cupones o equivalentes), se realiza conforme al método de interés efectivo. Dichos intereses se reconocen
como realizados en el estado de resultados.

TRANSFERENCIAS ENTRE CATEGORIAS

Solamente podran realizarse transferencias de titulos desde y hacia la categoria de titulos conservados a
vencimiento las cuales requieren la aprobacién del comité de inversiones, y que dichas operaciones no
originen faltantes en las coberturas de reservas técnicas y de CMG.

La institucion no ha realizado transferencias en la clasificacién de las inversiones ya que tiene bien
delimitadas aquellas inversiones destinadas a necesidades de capital de trabajo; asi como las que estan
destinadas a la cobertura de los requerimientos estatutarios de reservas técnicas y de CMG y por ultimo
aguellas inversiones que tiene destinadas a conservar a vencimiento o disponibles para su venta
permanentes.

La institucion lleva a cabo la valuacién de los valores, documentos e instrumentos financieros que formen
parte de su cartera de inversiones, utilizando precios actualizados para valuacidn proporcionados por
especialistas en el célculo y suministro de precios para valuar la cartera de valores, denominados
"proveedores de precios" tal y como lo sefiala la disposicién vigente emitida por la Comision.

ASUNTOS PENDIENTES DE RESOLUCION

La institucién no tiene ningln asunto pendiente de resolucién que pueda originar un cambio en la
valuacion de los activos, pasivos y capital reportados.

REASEGURO Y REASEGURO FINANCIERO

|. RESUMEN DE OBJETIVOS Y POLITICAS EN MATERIA DEL REASEGURO

Old Mutual Life, S.A. de C.V. y Subsidiaria (Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y Subsidiaria) comercializa
productos de ahorro a largo plazo con un objetivo determinado el cual se complementa con un seguro de
vida. El seguro de vida llega a exceder en algunos casos el limite maximo de retencién por lo que es
necesaria la cesion de dicho riesgo.

El objetivo es lograr y mantener la sana operacion técnica y financiera a la institucion en materia de
reaseguro.



. MECANISMO EMPLEADO PARA REDUCIR RIESGOS EN REAS EGURO

El reaseguro sera considerado como un método de disminucion y diversificaciéon del riesgo asi como una
medida para los casos en los que se exceda el limite maximo de retenciéon. Unicamente se podra operar
con las Reaseguradoras que se encuentren previamente autorizadas por el Comité de Reaseguro, las
cuales, sin excepcion, deberan de contar con la inscripcidn en registro que para tales efectos tiene la
Comision.

PASIVOS LABORALES

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (Antes Skandia Vida, S. A. de C. V.) tiene dos beneficios actualmente
aplicables a la relacion de trabajo:

i) Remuneraciones al término de la relacion laboral: Indemnizacién legal por causa injustificada y
es acorde a la Ley Federal del Trabajo.

i) Remuneraciones al retiro: Aqui se incluye la prima de antigiiedad de acuerdo a la Ley Federal
del Trabajo.

Para la realizacién de los célculos se siguieron las recomendaciones que el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF) emiti6 durante el 2004 en el
Boletin D-3 “obligaciones laborales”. La metodologia de calculo es acorde a los principios actuariales
comunmente aceptados y obedece a los lineamientos establecidos en el Boletin D-3 “Beneficios a los
empleados”.

Los requisitos para recibir los beneficios son: fallecimiento, invalidez, despido y separacion justificada.
Ademas se entregaran estas remuneraciones si el empleado renuncia voluntariamente y tiene al menos 15
afios de servicio en la empresa.

Las inversiones que se tienen para hacer frente a esta obligacién contractual ascienden a $64,774 a
diciembre de 2011 y se encuentran invertidos en sociedades de inversidon que invierten en valores
gubernamentales.

Los resultados principales de la valuacién son:

Concepto Importe
Obligaciones por beneficios definidos, $ 88,794
OBD
Obligaciones por beneficios adquiridos, $ 0
OBA
Activos del plan $ 69,019
Pasivo Neto Proyectado $ 16,003




A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al 31 de
diciembre de 2013:
Beneficios
Terminacién_ Retiro Total
Importe de las obligaciones por

beneficios definidos (OBD) $ 75,283 13,511 88,794
Activos del plan a valor razonable (69,019) - (69,019)
Situacion financiera del fondo 6,264 13,511 19,775

Servicios pasados no reconocidos por
beneficios no adquiridos:
Pérdida actuarial - (3,772) (3.772)

Pasivo (activo) neto proyectado $ 6,264 9,739 16,003

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

La institucion no ha adquirido bienes en arrendamiento financiero.

EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS Y OTROS TITULO S DE CREDITO.

La instituciéon no ha emitido ningun tipo de obligaciones subordinadas o cualquier otro titulo de crédito.



Notas de Revelacion de Informacion Adicional a los Estados Financieros
Consolidados

OPERACIONES Y RAMOS AUTORIZADOS

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (Antes Skandia Vida, S. A. de C. V.) estd autorizada para efectuar
operaciones de seguros en el ramo de vida, en términos de la autorizacion otorgada mediante oficio No.
102-E-366-DGSV-I-B-a-2842, de fecha 14 de octubre de 1994, otorgada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

POLITICAS DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO

I. CAPITAL

Las cifras que se muestran a continuacion corresponden al periodo del 2 de enero de 2013 al 31 de
diciembre de 2013.

I. Anexo 14.3.4
Capital No Capital
Fecha del Ejercicio Capital Inicial Capital Suscrit 0 Suscrito Pagado
Inicial 114'296,000.00 114'296,000.00 0 114'296,000.00
Aumentos 17°493,000.00 17°493,000.00 0 17°493,000.00
Disminuciones 17'493,000.00 17'493,000.00 0 17'493,000.00
Final 114'296,000.00 114'296,000.00 0 114'296,000.00

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (antes Skandia Vida, S.A. de C.V.) no decreté pago de dividendos alguno a
sus accionistas durante el ejercicio 2013.

II. ESTRUCTURA LEGAL

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (antes Skandia Vida, S.A. de C.V.) es una filial al 99.9% de la institucion
financiera del exterior a través de Skandia Europe and Latin America Holdings Limited y el 0.1% restante
de OId Mutual Group (UK) Limited, ambas constituidas conforme a las leyes de Inglaterra.

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.) posee el 99.99% del capital social de
Skandia, S.A. de C.V. gque se dedica al arrendamiento operativo del inmueble de su propiedad para la
realizacion de las actividades de Old Mutual Life, S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.).

Old Mutual Life, S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.) no decret6 pago de dividendos alguno a
sus accionistas durante el ejercicio 2013.



lll. DESCRIPCION DEL MARCO NORMATIVO INTERNO EN MATERIA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

El Consejo de Administracion de la Sociedad sesiona de manera trimestral y de manera adicional, cuando
sea necesario, a fin de cumplir con las obligaciones que le impone el articulo 29 Bis de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. Cabe mencionar que los Comités de Inversién, de
Riesgos, de Comunicacion y Control y de Reaseguro, presentan informes trimestrales de sus actividades a
dicho 6rgano.

Adicional a los comités antes mencionados, la Sociedad, con fecha 14 de octubre de 2011 aprobé la
creacion de un Comité de Auditoria como un 6rgano de la Administracién que sirve de apoyo a la gestion
que realiza el Consejo de Administracién respecto de la implementacion y supervision de todos los
elementos relacionadas con el proceso de emision de informacion financiera, auditoria interna, auditoria
externa prevencion y deteccion de operaciones con recursos de procedencia ilicita gobierno corporativo y
en general, de cualquier situacion que se relacione con el ambiente general de control interno de la
Compaiiia, en su definicién integral.

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 29 Bis-1 de la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros, el Consejo de Administracién ha nombrado a un contralor normativo,
quien ha sido dotado de los recursos humanos y materiales que requiere para el buen desempefio de sus
funciones. El contralor normativo reporta directamente al Consejo de Administracion de manera
semestral, o bien, con una menor periodicidad de resultar necesario o conveniente.

IV. CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES DE LA SOCIE DAD

Al 31 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracion y los Comités de caracter obligatorio a que se
refiere el articulo 29 Bis de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros de Old
Mutual Life S.A. de C.V. (antes Skandia Vida, S.A. de C.V.), estaban integrados de la siguiente manera:

Consejo de Administracion
Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
David Ivan Buenfil friedman Alvaro Montero Agon-
Prosecretario
Gary Palser Andrew Murray Le-Roux
Omer Abdullah Julio César Méndez Avalos
Secretario
Consejeros Propietarios Independientes Consejeros Suplentes

Independientes

Silvia Malag6n Soberanes Mauricio Castilla Martinez

Ignacio Cano Cervantes Manuel Romano Mijares




Comité de Inversién

Propietarios Cargo Suplentes
Jesus Alejandro Diaz Sosa Presidente Maria Claudia Correa
Liz Norelly Estrada Zea Vocal Juan Felipe Restrepo
Ochoa
Alfonso Mora Montiel Vocal Pablo Miguel Medina
) Fajardo
Alvaro Montero Agon Secretario
No
miembro
Alejandro Venicio Capitto Velasco Con voz pero sin voto
Contralor
Normativo
Comité de Riesgos
Miembros Propietarios Cargo
Julio César Méndez Avalos Presidente

Pablo Miguel Medina Fajardo

Juan Felipe Restrepo Ochoa

Alvaro Montero Agén

Secretario no miembro

Alejandro Venicio Capitto Velasco
Con voz pero sin voto

Contralor Normativo

Comité de Reaseguro

Miembros Propietarios Cargo

Miembros Suplentes

Julio César Méndez Avalos

Director General Presidente

Luis Alfonso Ballesteros
Rosales

Juan Felipe Restrepo Ochoa Secretario

Alfonso Mora Montiel

Alvaro Montero Agon

Alfredo Nava Eustaquio

Alejandro Capitto Velasco Miembro con voz pero sin
voto

Contralor Normativo




Comité de Comunicacion y Control
Se entiende a los titulares de las areas que se men cionan a continuacion

Director General

Comercial

Legal y Compliance
Tecnologia
Recursos Humanos
Operaciones

Prevencion del Crimen Financiero
Auditoria Interna ( con voz pero sin voto)

A continuacién se presenta un resumen del perfil profesional y experiencia laboral de los consejeros de la
sociedad al cierre del ejercicio 2013, asi como del Contralor Normativo de la Sociedad:

David Ivan Buenfil Friedman: Licenciado en ingenieria eléctrica, maestria en administracion de
empresas, consejero propietario en Old Mutual Life S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de
C.V.), Old Mutual Deuda Corto Plazo, S.A. de C.V., SIID (antes Skandia Deuda Corto Plazo S.A.
de C.V., SIID), Old Mutual Deuda Estratégica, S.A. de C.V., SIID (antes Skandia Deuda
Estratégica S.A. de C.V., SIID), Old Mutual Renta Variable México, S.A. de C.V. SIRV (antes
Skandia Renta Variable México S.A. de C.V., SIRV), y Old Mutual Renta Variable Estratégica,
S.A. de C.V,, SIRV, (antes Skandia Renta Variable Estratégica S.A. de C.V., SIRV), Director
General del grupo Old Mutual (antes Skandia) en Colombia.

Alvaro Montero Agén: Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional de Colombia, y
Maestro en Administracion y Direccién de Sistemas de Seguridad Social por la Universidad Alcala
de Henares (Espafia). Actualmente es el Vicepresidente de Legal, Compliance y FCP en Skandia
COLMEX.

Gary Palser: Actuario egresado del UK Institute of Actuaries. Actualmente es Director de Riesgos
y Actuaria del Grupo Old Mutual

Julio César Méndez Avalos: Licenciado en Administracion y Finanzas, Master en Direccién de
Empresas, analista de operacion American Express CO., asistente de la Direccién de
Administraciéon y Finanzas de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, promotor de valores
Invex Casa de Bolsa, Director de Operaciones Old Mutual Operadora de Fondos, S.A de C.V.,
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion (antes Skandia Operadora de Fondos, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion, Director General de Old Mutual Life S.A.
de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.).

Andrew Murray Le Roux: Actuario egresado de la Facultad de Actuarios de Escocia.
Actualmente es Director de Desarrollo de Nuevos Negocios Masivos del Grupo Old Mutual.

Mauricio Castilla Martinez: Licenciado en Derecho, Especialidad en Derecho Financiero y
Comercial Internacional, Especialidad en Amparo, Especialidad en Derecho Econdmico y



Corporativo, Especialidad en Derecho Tributario, socio de De Ovando Martinez del Campo, S.C.
y socio de Jones Day.

Omer Abdullah: Profesional en Derecho por la Universidad de Capetown. Actualmente es
Director de Nuevos Negocios del Grupo Old Mutual.

Silvia Malagon Soberanes: Licenciado en Derecho, Especialidad en Derecho Fiscal, Ingenieria
Financiera, asociado en Creel Abogados, S.C., socio de De Ovando y Martinez del Campo, S.C.
y socio de De Ovando Martinez del Campo, S.C. y actual socio de Jones Day S.C.

Manuel Romano Mijares: Licenciado en Derecho, socio de De Ovando y Martinez del Campo,
S.C. y socio de De Ovando Martinez del Campo, S.C. y socio de Jones Day.

Ignacio Cano Cervantes: Actuario egresado de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
“Campus Acatlan” de la UNAM. Director General Corporativo de Recursos Humanos de Grupo
ICA.

Alejandro Venicio Capitto Velasco (Contralor Normat ivo): Licenciado en Derecho por la
UNAM; Maestria en Administracion de Organizaciones por la UNAM, Abogado en Grupo
Financiero Inbursa y actual Head of Legal del grupo de empresas de Skandia México.

V. ESTRUCTURA ORGANICA Y OPERACIONAL DE LA INSTITUC ION HASTA
FUNCIONARIOS DE 2DO. NIVEL

El organigrama de la compariia se encuentra en el anexo A de este documento.

VI. MONTO DE LAS COMPENSACIONES DE LOS FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DIRECTIVOS.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad percibieron al cierre del ejercicio 2013,
emolumentos por el desempefio de sus cargos.

El monto total que representaron, en conjunto, las compensaciones y prestaciones de cualquier tipo que
percibieron los principales funcionarios descritos en la seccion anterior, ascendié a la cantidad de $
57,143.00 M.N.

VIl. DESCRIPCION DE LAS COMPENSACIONES Y PRESTACIONES DE LOS
FUNCIONARIOS.

Las personas relacionadas en la seccion anterior perciben su compensacion en la forma de sueldos y
salarios dentro de los cuales se prevén las prestaciones establecidas por la ley, mas (i) aguinaldo
equivalente a 30 dias de salario, (ii) periodo vacacional de 15 dias, (iii) 5% de fondo de ahorro, (iv) vales
de despensa, y (v) bono extraordinario opcional de hasta 2 meses de sueldo.



Old Mutual Life S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.) actualmente cuenta con un plan de
remuneracion al retiro de su personal, complementario al que establece la Ley del Seguro Social.

VIII NEXOS PATRIMONIALES O ALIANZAS ESTRATEGICAS

Old Mutual Life S.A. de C.V. (antes Skandia Vida S.A. de C.V.) es accionista mayoritaria de la empresa
Skandia, S.A. de C.V.

La empresa no cuenta con alianzas estratégicas.

INFORMACION ESTADISTICA Y DESEMPENO TECNICO

Informacion al cierre del reporte y los cuatro ejercicios Anteriores de:

1) NUMERO DE POLIZAS O CERTIFICADOS EN VIGOR AL CIE RRE DE CADA EJERCICIO
ASI COMO LAS PRIMAS EMITIDAS (ANEXO II)

ANEXO Il
Nl;l\él)lEEiSDE CEFlelll—glgc')ASD(/)S / PRIMA EMITIDA
ASEGURADOS
VIDA
EJERCICIO ANTERIOR (4) 13524 54290 $ 16,772,580.69
EJERCICIO ANTERIOR (3) 16328 55558 $ 17,640,945.18
EJERCICIO ANTERIOR (2) 20205 79262 $ 19,461,635.62
EJERCICIO ANTERIOR (1) 29306 98519 $ 25,930,730.86
ULTIMO EJERCICIO 34920 106035 $ 28,635,890.62
VIDA INDIVIDUAL
EJERCICIO ANTERIOR (4) 13463 13463 $ 16,216,978.99
EJERCICIO ANTERIOR (3) 16284 16284 $17,110,757.46
EJERCICIO ANTERIOR (2) 20175 20180 $ 18,710,844.83
EJERCICIO ANTERIOR (1) 29271 29271 $ 24,462,868.94
ULTIMO EJERCICIO 34885 36136 $ 26,808,834.62
VIDA GRUPO Y COLECTIVO
EJERCICIO ANTERIOR (4) 61 54290 $ 555,601.70
EJERCICIO ANTERIOR (3) 44 55558 $ 530,187.72
EJERCICIO ANTERIOR (2) 30 59082 $ 750,789.79
EJERCICIO ANTERIOR (1) 35 69248 $ 1,467,861.92
ULTIMO EJERCICIO 35 69899 $ 1,827,056.02
PENSIONES (SEGUROS DE PENSIONES DERIVADOS DE LAS LE YES DE SEGURIDAD




SOCIAL)*

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

MUERTE (INVALIDEZ

Y VIDA)

EJERCICIO ANTERIOR (4) 13524 54290 $ 16,772,580.69

EJERCICIO ANTERIOR (3) 16328 55558 $ 17,640,945.18

EJERCICIO ANTERIOR (2) 20205 79262 $ 19,461,635.62

EJERCICIO ANTERIOR (1) 29306 98519 $ 25,930,730.86

ULTIMO EJERCICIO 34920 106035 $ 28,635,890.62
MUERTE (RIESGOS DE TRABAJO)

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

INVALIDEZ

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

INCAPACIDAD PERMANENTE

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

JUBILACION

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

EJERCICIO ANTERIOR (4) |




EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

ACCIDENTES PERSONALES

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

GASTOS MEDICOS

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

SALUD
EJERCICIO ANTERIOR (4)
EJERCICIO ANTERIOR (3)
EJERCICIO ANTERIOR (2)
EJERCICIO ANTERIOR (1)
ULTIMO EJERCICIO
DANOS

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

AUTOMOVILES

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

DIVERSOS

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)




EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

INCENDIO
EJERCICIO ANTERIOR (4)
EJERCICIO ANTERIOR (3)
EJERCICIO ANTERIOR (2)
EJERCICIO ANTERIOR (1)
ULTIMO EJERCICIO
AGRICOLA

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

RESPONSABILIDAD CIVIL

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

MARITIMO Y TRANSPORTES

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO

TERREMOTO
EJERCICIO ANTERIOR (4)
EJERCICIO ANTERIOR (3)
EJERCICIO ANTERIOR (2)
EJERCICIO ANTERIOR (1)
ULTIMO EJERCICIO
CREDITO

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO




REAFIANZAMIENTO

EJERCICIO ANTERIOR (4)

EJERCICIO ANTERIOR (3)

EJERCICIO ANTERIOR (2)

EJERCICIO ANTERIOR (1)

ULTIMO EJERCICIO




II) EL COSTO PROMEDIO DE SINIESTRALIDAD (ANEXO I11')

ANEXO llI

COSTO PROMEDIO DE SINIESTRALIDAD (SEVERIDAD)*

OPERACION Y
RAMO

ULTIMO
EJERCICIO

EJERCICIO
ANTERIOR

1)

EJERCICIO
ANTERIOR

@)

EJERCICIO
ANTERIOR

®3)

EJERCICIO
ANTERIOR

(4)

VIDA**

VIDA INDIVIDUAL

$ 117,533.90

$ 216,891.65

$ 196,762.07

$ 383,130.06

$ 315,332.19

VIDA GRUPO Y
COLECTIVO

$ 52,525.00

$ 115,514.79

$ 25,172

$ 5,000

$ 12,550

ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES

ACCIDENTES
PERSONALES

GASTOS MEDICOS

SALUD

DANOS

AUTOMOVILES

DIVERSOS

INCENDIO

AGRICOLA

RESPONSABILIDAD
CIVIL

MARITIMO Y
TRANSPORTES

TERREMOTO

CREDITO

REAFIANZAMIENTO

* Costo Promedio de Siniestralidad (Severidad) = Monto de siniestros de cada operacion y ramo
(reportado en el estado de resultados)/ Numero de siniestros de cada operacion y ramo

(Reportado en el Sistema Estadistico del Sector Asegurador -SESA

** El monto de la siniestralidad incluyes rescates, vencimientos y dividendos: (la institucion

deberé sefialar la informacién respectiva para los afios de reporte)

ANALISIS: Por el momento la institucién no cuenta c
suficiente para realizar un analisis de siniestrali

dad.

on experiencia




[I) LA FRECUENCIA DE LOS SINIESTROS (ANEXO 1V)

ANEXO IV
FRECUENCIA DE SINIESTROS (%)*

) EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO

OPESAAﬁg)NY Ej’ELFIé:“fgo ANTERIOR | ANTERIOR | ANTERIOR | ANTERIOR
) 2 3 4
VIDA**

VIDA INDIVIDUAL | 0.0886% 0.1298% 0.1487% 0.0983% 0.1040%
VIDA GRUPO Y . o . . .
COLECTIVO 0.0579% 0.0144% 0.0068% 0.0072% 0.0074%
ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES
ACCIDENTES
PERSONALES

GASTOS MEDICOS

SALUD

DANOS

AUTOMOVILES

DIVERSOS

INCENDIO

AGRICOLA

RESPONSABILIDAD
CIVIL

MARITIMO Y
TRANSPORTES

TERREMOTO

CREDITO

REAFIANZAMIENTO

* Frecuencia = Numero de siniestros de cada operacién y ramo (Reportado en el SESA )/ NUmero

de expuestos de cada operacion y ramo (Reportado en el SESA)

ANALISIS: La experiencia a la fecha es muy poca com

un analisis.

0 para poder realizar




I\V) INDICE DE COSTO MEDIO DE SINIESTRALIDAD (ANEXO V)

ANEXO V
INDICE DE COSTO MEDIO DE SINIESTRALIDAD*
EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO

OPERACION Y RAMO ULTIMO ANTERIOR ANTERIOR ANTERIOR
EJERCICIO
(1) () ©3)
VIDA**
VIDA INDIVIDUAL 10.65% 13.87% 32.16% 36.03%
VIDA GRUPO Y COLECTIVO 3.92% 20.81% 49.49% 4.48%

PENSIONES**

MUERTE (INVALIDEZ Y
VIDA)

MUERTE (RIESGOS DE
TRABAJO)

INVALIDEZ

INCAPACIDAD
PERMANENTE

JUBILACION

ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES

ACCIDENTES PERSONALES

GASTOS MEDICOS
SALUD
DANOS

AUTOMOVILES
DIVERSOS
INCENDIO
AGRICOLA

RESPONSABILIDAD CIVIL

MARITIMO Y TRANSPORTES

TERREMOTO
CREDITO
REAFIANZAMIENTO
OPERACION TOTAL

El indice de Costo medio de Siniestralidad expresa el cociente del costo de siniestralidad retenida
y la prima devengada retenida (Para integrar o agrupar los rubros contables, referirse a la
Circular S-18.3 vigente)



ANALISIS: La experiencia a la fecha es muy poca com

un analisis.

0 para poder realizar

V) INDICE DE COSTO MEDIO DE ADQUISICION (ANEXO VI)

ANEXO VI
INDICE DE COSTO MEDIO DE ADQUISICION*
ULTIMO EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO
OPERACION Y RAMO ANTERIOR ANTERIOR ANTERIOR
EJERCICIO
(1) (2) 3)
VIDA**
VIDA INDIVIDUAL 11.37% -3.56% -55.52% -94.99%
VIDA GRUPO Y COLECTIVO 11.37% -3.56% -55.52% -94.99%

PENSIONES**

MUERTE (INVALIDEZ Y
VIDA)

MUERTE (RIESGOS DE
TRABAJO)

INVALIDEZ

INCAPACIDAD
PERMANENTE

JUBILACION

ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES

ACCIDENTES PERSONALES

GASTOS MEDICOS

SALUD

DANOS

AUTOMOVILES

DIVERSOS

INCENDIO

AGRICOLA

RESPONSABILIDAD CIVIL

MARITIMO Y TRANSPORTES

TERREMOTO

CREDITO

REAFIANZAMIENTO

OPERACION TOTAL




El indice de Costo medio de Adquisicion expresa el cociente del costo de adquisicion y la prima
retenida (Para integrar o agrupar los rubros contables, referirse a la Circular S-18.3 vigente)

ANALISIS: La experiencia a la fecha es muy poca com o para poder realizar
un analisis.

V1) INDICE DE COSTO MEDIO DE OPERACION (ANEXO VII)

ANEXO VI

INDICE DE COSTO MEDIO DE OPERACION*
EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO

OPERACION Y RAMO ULTIMO ANTERIOR ANTERIOR ANTERIOR
EJERCICIO
1) 2) 3
VIDA**
VIDA INDIVIDUAL 244.11% 121.36% 61.08% 113.13%
VIDA GRUPO Y COLECTIVO 244.11% 121.36% 61.08% 113.13%

PENSIONES**

MUERTE (INVALIDEZ Y
VIDA)

MUERTE (RIESGOS DE
TRABAJO)

INVALIDEZ

INCAPACIDAD
PERMANENTE

JUBILACION

ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES

ACCIDENTES PERSONALES

GASTOS MEDICOS

SALUD
DANOS




AUTOMOVILES

DIVERSOS
INCENDIO
AGRICOLA

RESPONSABILIDAD CIVIL

MARITIMO Y TRANSPORTES

TERREMOTO
CREDITO

REAFIANZAMIENTO

OPERACION TOTAL

El indice de Costo Medio de Operacion expresa el cociente de los gastos de operacién netos y la
prima directa (para integrar o agrupar los rubros contables, referirse a la Circular S-18.3 vigente)

ANALISIS: La experiencia a la fecha es muy poca com o para poder realizar
un analisis.




I\V. INDICE COMBINADO (ANEXO VIII)

ANEXO VI
iNDICE COMBINADO*
] ULTIMO EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO
OPERACION Y RAMO ANTERIOR | ANTERIOR | ANTERIOR
EJERCICIO
1) 2 3
VIDA**
VIDA INDIVIDUAL 266.13% 266.13% 37.72% 54.17%
VIDA GRUPO Y COLECTIVO 259.40% 259.40% 55.06% 22.62%

PENSIONES**

MUERTE (INVALIDEZ Y VIDA)

MUERTE
TRABAJO)

(RIESGOS DE

INVALIDEZ

INCAPACIDAD PERMANENTE

JUBILACION

ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES

ACCIDENTES PERSONALES

GASTOS MEDICOS

SALUD

DANOS

AUTOMOVILES

DIVERSOS

INCENDIO

AGRICOLA

RESPONSABILIDAD CIVIL

MARITIMO Y TRANSPORTES

TERREMOTO

CREDITO

REAFIANZAMIENTO

OPERACION TOTAL

El indice Combinado expresa la suma de los indices de Costos Medios de Siniestralidad,

Adquisicion y Operacion.




ANALISIS: La experiencia a la fecha es muy poca com o para poder realizar
un analisis.

INVERSIONES

Informacion del Portafolio de las Inversiones al Ci erre del Ejercicio y su comparacion con
el inmediato anterior.

Se encuentra en el anexo B de este documento

INVERSIONES QUE REPRESENTAN EL 5% O MAS DEL PORTAFO LIO TOTAL DE
INVERSIONES

Se encuentra en el anexo B de este documento

OTROS PRESTAMOS
Se encuentra en el anexo C de este documento

INMUEBLES

Se encuentra en el anexo D de este documento

INVERSIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se encuentra en el anexo E de este documento

DEUDORES

DEUDOR POR PRIMA

Se encuentra en el anexo F de este documento



RESERVAS TECNICAS

indice de Suficiencia de las Reservas de Riesgos en Curso por Operacién y Ramo al cierre del Ejercicio y
los cuatro anteriores (Anexo 14.3.14)

Se encuentra en el anexo G de este documento

NOMBRE, CALIFICACION, Y PORCENTAJE DE CESION PARA C ADA REASEGURADOR
(ANEXO 14.3.20-a)

Se encuentra en el anexo H de este documento

INTEGRACION DEL SALDO DE LA CUENTA POR PAGAR/COBRAR DE CADA
REASEGURADOR (ANEXO 14.3.22)

Se encuentra en el anexo | de este documento

MARGEN DE SOLVENCIA

Informacion del Capital Minimo de Garantia (ANEXO 14.3.24)

ANEXO 14.3.24
SUFICIENCIA DE CAPITAL
EJERCICIO EJERCICIO

CONCEPTO EJERCICIO ACTUAL | ANTERIOR (1) | ANTERIOR (2)
|. SUMA REQUERIMIENTO BRUTO DE
SOLVENCIA 44,415,119.56 35,837,680.47 31,079,796.75
Il. SUMA DEDUCCIONES
[l. CAPITAL MINIMO DE GARANTIA
(CMG) = I-Il 44,415,119.56 35,837,680.47 31,079,796.75
IV. ACTIVOS COMPUTABLES AL CMG 47,920,688.92 40,324,817.68 37,542,992.80
V. MARGEN DE SOLVENCIA (FALTANTE
EN COBERTURA) = IV-III 3,505,569.36 4,487,137.21 6,463,196.05

COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTARIOS

Relacién de las Inversiones Afectas a la cobertura de reservas técnicas capital minimo (ANEXO 14.3.25)

Se encuentra en el anexo J de este documento



ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso de administracion de Riesgos de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V (antes Skandia Vida S.A
de C.V y en lo Sucesivo OLD MUTUAL LIFE S.A de C.V. ). se realiza tanto por evaluaciones internas
como asesores externos. El Consejo de Administracion de la empresa se ha asegurado de tener las
politicas necesarias para poder mitigar cualquier evento que pueda causar una minusvalia a los activos de
la Aseguradora.

El objetivo de estas politicas sera el tener una base sélida para la toma de decisiones en el momento en el
gue se considere hacer algin cambio en la operacién de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. Las mismas
estan orientadas a institucionalizar las tareas de identificar, medir, monitorear, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgo a que OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. se encuentra expuesta.

Las siguientes politicas son las que el Consejo de Administracién de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. ha
aprobado para la administracién de Riesgos.

Politica de independencia
Para garantizar la independencia entre las areas tomadoras de riesgo y la medicion y control de éstos, el
Area de Administracién de Riesgos reporta directamente al Comité de Riesgos.

Politicas de contingencia de mercado

En el caso de contingencias en los mercados se debera reunir de inmediato el Comité de Riesgos para tal
propésito. EI Comité sesionara validamente con la participaciéon de al menos tres de sus miembros con
voz, siendo indispensable la presencia del Presidente o del Responsable del area para la administracién
integral de riesgos.

Para que el comité de riesgos pueda tomar una decision informada el area de Administracion de riesgos
debe estar preparada para poder generar los informes que el comité de riesgos considere necesarios para
el caso en patrticular.

Politicas de contingencia operativas

En caso de que los procedimientos habituales de operacion no se puedan llevar a cabo todas las areas
tomadoras de riesgo deberan seguir el plan de contingencia que se disefie para contrarrestar 0 minimizar
los efectos adversos que puedan resultar.

Cada area tomadora de riesgo debera presentar un plan de contingencia donde trate de prever los
posibles casos de contingencia posibles. Asimismo, cada area debera presentar su plan de contingencia al
comité de riesgos para su aprobacion este podra delegar al area de administracién de riesgos su analisis y
evaluacioén del plan.

Las areas de mayor riesgo operativo son la tesoreria, la mesa de operaciones y el area de sistemas. Las
cuales deben de tener un plan de contingencia aprobado por el Comité de Riesgos.

Politicas sobre los limites

El control de riesgos se implanta a través de la fijacion de limites. En todo momento la empresa se
sujetara a los limites que las disposiciones oficiales estipulen. De manera adicional, el Comité de Riesgos
con la aprobacion del Consejo de Administracion establecera limites para cada factor de riesgo, mismos
gue se monitorean sobre bases mensuales, asi como un limite total para la actividad global de la empresa.
La responsabilidad de la medicion del riesgo frente a los limites se podra delegar al Area de
Administracion de Riesgos.



En caso de que los limites necesiten ser sobrepasados, el responsable para la autorizacién es el
Administrador de riesgos de y/o el Director General de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. Las areas
tomadoras de riesgo involucradas en la operacién deberan contar con la aprobacion por escrito. Esta
aprobacién debera contar con la explicacion de:

Las causas que originan la sobre exposicién a los limites.

Los modelos parametro y resultados con los cuales se evaluara la posicion en riesgo; y cuando sea
posible los resultados de la evaluaciéon del riesgo con un portafolio de inversibn que incluya estos
instrumentos.

La vigilancia del cumplimiento de los limites de riesgo en los que incurre OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V.
compete al Administrador de Riesgos y también a las areas de soporte de la operacion cuando asi se
requiera. En caso de excesos en los limites con o sin aprobacién, se comunica ese hecho al Comité de
Riesgos, quien debe reunirse conforme a lo establecido y sera éste quien determine las acciones
conducentes.

Politicas sobre la posicion en riesgo

Las diferentes areas tomadoras de riesgo deberan informar oportunamente al area de Administracion de
riesgos su posicion en riesgo asi como su opiniébn o0 conocimiento sobre otro tipo de riesgos no
identificados por el area de administracion de riesgos.

El area de administracion de riesgos generara un conjunto global de politicas relativas a limites que
garanticen que, mediante su observancia, la empresa se mantenga posicionada conforme al perfil riesgo-
rendimiento definido por el Consejo de Administracion.

Politicas de Control

El area de administracién de riesgos en conjunto con las areas tomadoras de riesgo establecera un
conjunto de politicas que se aseguren que los limites descritos anteriormente se cumplan. Todas las areas
de la empresa deberan trabajar en conjunto para buscar minimizar los diferentes riesgos en los cuales
OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. pueda caer y a consideracion del comité de riesgos las diferentes areas
involucradas deberan informar sobre los posibles origenes de riesgo ya sea al Comité de Riesgos o en su
caso al area de administracion de riesgos.

Politica de inversion

El area de administracion de riesgos en conjunto con el Comité de Riesgos instrumentara un cuerpo de
politicas para que el portafolio global sea diversificado y no tenga alta concentracion respecto de alguin
factor de riesgo en particular, salvo casos aprobados por el Comité de Riesgos o el Consejo de
Administracion.

Asimismo, esta area pondra a su aprobacién por el comité de riesgo las medidas del desempefio que crea
conveniente para la comparacion del nivel de riesgo-rendimiento asumido por la institucion utilizando
puntos de referencia (benchmarks).

Politica de informacion
El area de administracion de riesgos emitira formatos y procedimientos para asegurar que la informacion
relativa a la Administracion de Riesgos llegue a todas las areas involucradas, de forma clara y oportuna.



Politica de Instrumentacién de convenios

El Comité de Riesgos establecera politicas y procedimientos que procuren una adecuada instrumentacion
de los convenios y contratos en los que participe la Empresa con el fin de reducir el riesgo legal. Seran
incluidas cuantas politicas resulten necesarias con el fin de desarrollar la tarea de la administracion
integral de los riesgos en OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V., asi como la consecucién del posicionamiento
riesgo-rendimiento deseado.

Politica de Documentacion

El comité de riesgos formulara un conjunto de politicas que permitan institucionalizar los procedimientos y
asegurar que todos los acuerdos queden perfectamente documentados y en los casos marque la ley esta
documentacion deberd quedar en actas debidamente circunstanciadas y suscritas por cada uno de sus
integrantes.

Politica de nuevas operaciones.

Siempre que las areas tomadoras de riesgo necesiten hacer un nuevo tipo de operacién deberan avisar al
Comité de Riesgos o al area de administracion de riesgos para su evaluacion y aprobacion.

Si la operacién es urgente se realizara bajo la aprobacién de los integrantes del comité de riesgo que este
en las areas involucradas y lo mas pronto posible se hara del conocimiento del comité de riesgo para su
evaluacién y aprobacion.

Para el control de riesgo y su monitoreo el comité de Riesgos de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. se
redne periédicamente para analizar la informacioén que se genera en los reportes de riesgo. Estos ultimos
se publican con diferentes periodicidades y evaluaciones. Asimismo, el comité de riesgos reporta al
Consejo de Administracion los resultados de las evaluaciones y de los andlisis de stress, para que el
consejo tenga las herramientas necesarias para tomar una decisién informada sobre la trayectoria del
Valor en Riesgo de la Aseguradora.

Las inversiones de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. son monitoreadas de acuerdo a la legislacion vigente
expedida por la CNSF, en particular la Circular Unica de Seguros con base en los lineamientos de caracter
prudencial en materia de Administracién Integral de Riesgos Financieros segin lo establecido en el
Capitulo 8.6(anteriormente la circular S-11.6). También, se realizan evaluaciones de riesgo tanto
internamente en el area de administracion de riesgos y de manera externa por medio de una compania de
consultoria actuarial contratada para este fin.

La medicion de riesgo de mercado cuantifica la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo
que inciden sobre la valuacion o sobre los resultados esperados de las operaciones activas, tales como
tasas de interés y tipos de cambio. El riesgo de mercado se mide por el concepto de VaR. El VaR se
define como la pérdida maxima esperada a un cierto nivel de confianza y en condiciones normales de
mercado. Por ejemplo, si se tiene una inversion de 100 pesos y un VaR diario de 2% al 95% de confianza,
significa que nuestra inversion puede perder como maximo 2% en un dia. Ahora bien, Al hacer el calculo a
un nivel de confianza del 95%, podriamos esperar que de cada 100 dias existan cinco en el que la
inversion genere una pérdida mayor al 2%. El VaR que se tiene calculado al 31 de Diciembre de 2012 es
de -$8,329.54.



La metodologia utilizada para el calculo del Valor en Riesgo (VaR) es a través de un método paramétrico
en la cual la volatilidad del fondo sera estimada mediante la suavizacién exponencial de Risk Metrics.

A grandes rasgos, lo que se hace para medir el riesgo es tomar la cartera del fondo del dia a valuar y se
toman los precios histéricos de los instrumentos en los que esta invirtiendo la Sociedad de Inversién de
150 dias o el maximo disponible. Con esto se calcula una distribucién de probabilidad empirica y se
calculan los cuantiles muestrales tales que nos den la maxima pérdida esperada al nivel de confianza del
95% asumiendo que la distribucion de los rendimientos es normal. Para completar el analisis se reportan
medidas de sensibilidad, pruebas bajo condiciones extremas y andlisis de escenarios.

El riesgo de liquidez esta asociado con la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones normales, por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no
pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicion
contraria equivalente. Debido a que las inversiones de OLD MUTUAL LIFE S.A de C.V., son papeles
gubernamentales, lo cual los hace de muy facil realizacién, OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. no lleva por
el momento un control que permita medir este tipo de riesgo que ayude a determinar a cierto tiempo cual
es la posicion disponible que se puede vender para hacer frente a sus obligaciones.

El riesgo de crédito esta mitigado al tener la inversion de OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V. 100% en bonos
del gobierno mexicano con calificacién de AAA.

El riesgo operativo se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones, en la transmision de la informacion,
fraudes o robos.

Con la finalidad de poder cuantificar la pérdida derivada de eventos operativos se lleva una Base de Datos
de Riesgos Operativos y legales, la cual puede ser alimentada principalmente por las observaciones
identificadas por Auditoria Interna y ademas por las “auto-identificadas” por los propios empleados;
requiriendo en ambos casos el visto bueno del area de riesgos.

La intencién de este desarrollo es contar con una herramienta para el seguimiento sistematico de los
planes de mitigacién de riesgo que correspondan a tales observaciones, hasta que éstas sean cerradas y
las acciones correctivas hayan sido implantadas. En cada caso el responsable del area de riesgo es quien
se ocupa de actualizar el status del riesgo detectado y una vez mitigado dicho caso que sea considerado
como cerrado.

También existe una base de datos de pérdidas operacionales que hace acopio de dichas pérdidas y
documenta ademas del monto, la causa, el tipo de pérdida, la linea de negocio y anexa la documentacién
soporte necesaria.



Por lo que corresponde al riesgo tecnolégico se han implantado politicas y procedimientos para mitigar las
pérdidas potenciales por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el
hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de informacion en
la prestacion de servicios. Entre las mas destacadas pueden mencionarse las siguientes:

* Elaboracién de matrices de riesgo por procesos

« Actualizacion de puntos importantes.

» Documentacion de aplicaciones.

 Implantacién y mejora de bitacoras para registro de operaciones.

« Evaluacion de riesgo en la infraestructura.

» Diagramas de flujo de los procedimientos de control de las aplicaciones de Internet.
* Actualizacion y fortalecimiento del plan de continuidad de negocio (BCP).

El riesgo legal se define como la pérdida potencial por resoluciones administrativas y judiciales adversas;
en materia de riesgos legales los procedimientos que se han implantado, entre otros, son los siguientes:

» Todos los convenios, contratos y formalizacion de garantias son revisadas por el area legal.
* Las areas de Legal y Compilance dan seguimiento a las resoluciones judiciales y administrativas.
* Se ha contratado un despacho externo para la prestacién de servicios legales.

OTRAS NOTAS DE REVELACION:

Como complemento a las Notas de Revelacion damos a conocer los nombres de los auditores externos de
2013.

Los Estados Financieros se encuentran dictaminados por el C.P.C. Paul Scherenberg Gomez miembro de
la sociedad denominada KPMG Cardenas Dosal, S.C. contratada para prestar los servicios de auditoria
externa a esta institucion; asimismo las reservas técnicas de la institucion fueron dictaminadas por el Act.
Jesus Guzméan Ovando miembro de la sociedad denominada KPMG Cardenas Dosal, S.C.



NOTA DE REVELACION EN MATERIA DE COMISIONES CONTING ENTES

En el ejercicio 2013, OLD MUTUAL LIFE S.A. de C.V (Antes Skandia Vida S.A de C.V.) no mantuvo
acuerdos para el pago de comisiones contingentes con los intermediarios y personas morales que se
relacionan en la presente nota. El importe total de los pagos realizados en virtud de dichos acuerdos
ascendié a $0.00, representando el 0% de la prima emitida por la institucion en el mismo ejercicio.

Se entiende por comisiones contingentes los pagos 0 compensaciones a personas fisicas o morales que
participaron en la intermediacion o intervinieron en la contratacién de los productos de seguros de
Skandia Vida, S.A. de C.V., adicionales a las comisiones o compensaciones directas consideradas en el
disefio de los productos.

Lic. Julio Cesar M endez Avalos
Director General
Rubrica

Lic.Roberto Ventura Olguin C.P. ClaraMartinez Altamirano
Contralor Normativo Conta@eneral
Rubrica Rubrica



OLD MUTUAL LIFE,S.A.DEC.V.Y SUBSIDIARIA (ANTES SKANDIA VIDA, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ANEXO A
V. ESTRUCTURA ORGANICA Y OPERACIONAL DE LA INSTITUC ION HASTA FUNCIONARIOS DE 2DO. NIVEL




ANEXO B

Inversiones

Informacién del Portafolio de las Inversiones al Ci erre del Ejercicio
y su comparacion con el inmediato anterior.

ANEXO 14.3.7

INVERSIONES EN VALORES

VALOR DE COTIZACION COSTO DE ADQUISICION
EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO ACTUAL E JERCICIO ANTERIOR
% DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION PARTICIPACION
CON RELACION AL CON RELACION AL CON RELACION AL CON RELACION AL

MONTO TOTAL MONTO TOTAL MONTO TOTAL MONTO TOTAL

Moneda Nacional 32,868,394.79 100.00% 43,681,060.88 100 .00% 32,480,613.00 100.00% 43,680,851.54 100.00%
Gubernamentales 15,700,688.40 47.77% 34,211,441.11 78.32% 15,811,719.00 48.68% 34,211,441.11 78.32%
Privadas con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Privados de Renta Variable 17,167,706.39 52.23% 9,469,619.77 21.68% 16,668,894.00 51.32% 9,469,410.43 21.68%
Extranjeros con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extranjeros de Renta Variable 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Productos Derivados 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Moneda Extranjera 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Gubernamentales 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Privadas con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Privados de Renta Variable 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extranjeros con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extranjeros de Renta Variable 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Productos Derivados 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Moneda Indizada 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Gubernamentales 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Privadas con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Privados de Renta Variable 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extranjeros con Tasa Conocida 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Extranjeros de Renta Variable 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Productos Derivados 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%




INVERSIONES QUE REPRESENTAN EL 5% O MAS DEL PORTAFO LIO TOTAL DE INVERSIONES

ANEXO 14.3.8

INVERSIONES QUE REPRESENTAN EL 5% O MAS DEL PORTAFO LIO TOTAL DE INVERSIONES

A B ATOTAL™
NOMBRE COMPLETO TIPO DE FECHA DE FECHA DE COSTO DE VALOR DE
NOMBRE COMPLETO DEL EMISOR VALOR ADQUISICION VENCIMIENTO ADQUISICION COTIZACION %

BONOS DE DESAROLLO DEL GOB.

UDIBONO FED. DENOMINADOS EN UDIS 19/12/2013 14/12/2018 3,450,006.48 3,451,996.52 10.62%
BONOS DE DES. DEL GOB. FED.TASA

BONOS FIJAA20 A, 08/08/2013 16/12/2015 8,881,755.23 8,774,038.85 27.34%
BONOS DE DESARROLLO EMITIDOS

BONDESD POR EL GOB FED 31/07/2013 15/01/2015 3,479,956.84 3,474,653.03 10.71%
ACCIONES INDUSTRIALES,

AMX COMERCIALES Y DE SERVICIOS 13/12/2013 N/A 292,036.94 304,400.00 0.90%
ACCIONES INDUSTRIALES,

GMEXICO COMERCIALES Y DE SERVICIOS 13/09/2013 N/A 283,870.32 302,610.00 0.87%
ACCIONES INDUSTRIALES,

GMEXICO COMERCIALES Y DE SERVICIOS 18/09/2013 N/A 366,988.83 393,393.00 1.13%
ACCIONES INDUSTRIALES,

GMEXICO COMERCIALES Y DE SERVICIOS 27/09/2013 N/A 1,545,706.10 1,573,572.00 4.76%
ACCIONES INDUSTRIALES,

MEXCHEM COMERCIALES Y DE SERVICIOS 27/08/2013 N/A 827,651.51 752,640.00 2.55%
ACCIONES INDUSTRIALES,

OHLMEX COMERCIALES Y DE SERVICIOS 26/07/2013 N/A 72,719.00 66,860.00 0.22%
ACCIONES INDUSTRIALES,

WALMEX COMERCIALES Y DE SERVICIOS 04/10/2013 N/A 421,363.87 417,972.00 1.30%
ACCIONES INDUSTRIALES,

WALMEX COMERCIALES Y DE SERVICIOS 01/11/2013 N/A 126,346.51 126,762.00 0.39%
ACCIONES INDUSTRIALES,

CONSUMO COMERCIALES Y DE SERVICIOS 07/12/2012 N/A 691,805.30 757,460.00 2.13%
ACCIONES INDUSTRIALES,

CONSUMO COMERCIALES Y DE SERVICIOS 11/01/2013 N/A 724,894.14 757,460.00 2.23%

NAFTRAC CPO NO AMORTIZABLE 26/04/2013 N/A 1,012,503.37 1,002,980.00 3.12%

NAFTRAC CPO NO AMORTIZABLE 02/12/2013 N/A 259,022.66 266,750.00 0.80%

M10TRAC ACCIONES EXTRANJERAS 25/01/2013 N/A 1,315,623.34 1,282,865.15 4.05%

UDITRAC ACCIONES EXTRANJERAS 06/05/2013 N/A 822,547.37 700,380.00 2.53%

FUNO TRACS INTERNACIONALES 25/01/2013 N/A 578,705.53 618,936.00 1.78%

FUNO TRACS INTERNACIONALES 06/02/2013 N/A 16,332.57 17,146.20 0.05%

FUNO TRACS INTERNACIONALES 05/08/2013 N/A 407,730.81 418,200.00 1.26%

ACWI TRACS INTERNACIONALES 15/01/2013 N/A 1,504,282.49 1,823,530.11 4.63%

FXI TRACS INTERNACIONALES 13/09/2013 N/A 663,291.16 651,637.39 2.04%

XL TRACS INTERNACIONALES 14/11/2013 N/A 679,484.09 709,776.17 2.09%

XL TRACS INTERNACIONALES 04/10/2013 N/A 1,599,908.07 1,774,440.43 4.93%

VWO TRACS INTERNACIONALES 02/12/2013 N/A 1,027,403.57 1,021,504.39 3.16%

CREAL TRACS INTERNACIONALES 15/11/2013 N/A 1,114,936.43 1,113,143.19 3.43%

KUO TRACS INTERNACIONALES 10/12/2013 N/A 306,718.29 306,185.10 0.94%
ACCIONES DE SOCIEDADES DE

PRINFGU INVERSION DE INSTRUMENTOS DE 21/09/2012 N/A 7,021.85 7,103.24 0.02%

TOTAL PORTAFOLIO™ 32,480,612.67 | 32,868,394.79 100.00%




ANEXO C
OTROS PRESTAMOS

ANEXO 14.3.7

P

R

E S T A M

O S

PRESTAMOS

TIPO DE PRESTAMO*

FECHAEN QUE SE
OTORGO EL
PRESTAMO

MONTO ORIGINAL
DEL PRESTAMO

SALDO INSOLUTO
EJERCICIO ACTUAL

PARTICIPACION
CON RELACION
AL TOTAL

SALDO INSOLUTO
EJERCICIO ANTERIOR

PRESTAMOS CUYO SALDO INSOLUTO
REPRESENTE MAS DEL 20% DE DICHO RUBRO

OTROS PRESTAMOS

*HIPOTECARIO, PRENDARIO, QUIROGRAFARIO, CON GARANTIA FIDUCIARIA.




ANEXO D

INMUEBLES:
ANEXO 14.3.7
| M U E B E S
PARTICIPACION | VALOR REEXPRESADO
VALOR DE VALOR REEXPRESADO | CON RELACION DE EJERCICIO
INMUEBLES TIPO DE INMUEBLE 1/ TIPO DE INMUEBLE 2/ ADQUISICION DE EJERCICIO ACTUAL AL TOTAL ANTERIOR
INMUEBLE Edificio 106,756.93 40,785,171.00 99.9999% 41,510,042.00

OTROS INMUEBLES




ANEXO E
INVERSIONES CON PARTES RELACIONADAS

ANEXO 14.3.7

INVERSIONES CON PARTES RELACIONADAS CON LAS QUE EXI STEN VINCULOS PATRIMONIALES O DE RESPONSABILIDAD

A B ATOTAL**
NOMBRE COMPLETO TIPO DE FECHADE FECHADE COSTO
NOMBRE COMPLETO DEL EMISOR VALOR TIPO DE NEXO ADQUISICION VENCIMIENTO HISTORICO VALOR DE MERCADO %

* EN MONEDA NACIONAL

** MONTO TOTAL DE LAS INVERSIONES DE LA INSTITUCION




ANEXO F
DEUDORES

DEUDOR POR PRIMA

| ANEXO 14.3.12
D E UD OR P O R PRI MA
MONTO* % DEL ACTIVO MONTO*  (MAYOR A 30 DIAS)
MONEDA MONEDA MONEDA MONEDA MONEDA MONEDA MONEDA MONEDA
OPERACION / RAMO MONEDA NACIONAL | EXTRANJERA INDIZADA NACIONAL EXTRANJERA INDIZADA NACIONAL | EXTRANJERA | INDIZADA
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES
VIDA 791,992.00 0 0 0.004522 0
PENSIONES
DANOS:

RESPONSABILIDAD CIVIL

MARITIMOS Y TRANSPORTES

INCENDIO

TERREMOTO Y OTROS RIESGOS CATASTROFICOS

AGRICOLA

AUTOMOVILES

CREDITO

DIVERSOS

TOTAL

*LOS MONTOS A REFLEJAR CORRESPONDEN A LOS SALDOS QUE REFLEJAN LAS CUENTAS DEL RUBRO DEUDORES POR PRIMAS

1/URBANO, OTROS
2/DE PRODUCTOS REGULARES




ANEXO G
Reservas Técnicas

indice de Suficiencia de las Reservas de Riesgos en  Curso por Operacién y Ramo al cierre del Ejercicio y los cuatro anteriores

ANEXO 14.3.14 |

TNDICE DE SUFICIENCIA DE LAS RESERVAS DE RIESGOS EN CURSO*
ANALISIS POR OPERACION Y RAMO %
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
EJERCICIO ACTUAL (f) | ANTERIOR (t-1) | ANTERIOR (t-2) | ANTERIOR (t-3) | ANTERIOR (t-4)

ACCIDENTES Y ENFERMEDADES
ACCIDENTES PERSONALES
GASTOS MEDICOS
SALUD
DANOS
RESPONSABILIDAD CIVIL Y RIESGOS PROFESIONALES
MARITIMO Y TRANSPORTES
INCENDIO
TERREMOTO Y RIESGOS CATASTROFICOS
AGRICOLA Y ANIMALES
AUTOMOVILES
CREDITO
CREDITO A LA VIVIENDA
GARANTIA FINANCIERA
DIVERSOS
VIDA CON TEMPORALIDAD MENOR O IGUAL A UN ANO
VIDA CON TEMPORALIDAD SUPERIOR AUN ARO | 1
PENSIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Para el caso de dafios accidentes y enfermedades, asi como seguros de vida con temporalidad menor o igual a un afio , este indice se obtiene como el cociente de dividir el valor esperado de las obligaciones futuras por concepto de

de pago de reclamaciones y beneficios esperados de las pélizas en vigor entre el valor de la prima de riesgo no devengada de las pélizas en vigor de conformidad con las circulares S-10.1.2 y S-10.1.7 vigentes.

Para el caso de vida con temporalidad superior a un afio , este indice se obtiene como el cociente de dividir la reserva de riesgos en curso valuada por la institucién de seguros entre el monto minimo de la reserva de riesgos en curso de conformidad
con la circular S-10.1.7 vigente.

Para el caso de pensiones derivadas de las Leyes de Seguridad Social , este indice se obtiene como el cociente del costo neto de siniestralidad por concepto de beneficios basicos y adicionales, entre la siniestralidad esperada maxima, la cual se
obtendra como la suma de la prima emitida de retencién del ejercicio de que se trate, mas el rendimiento minimo acreditable, menos el incremento de la reserva de riesgos en curso por concepto de beneficios basicos y adicionales, menos el
incremento de la reserva de contingencia por concepto de beneficios basicos y adicionales. El rendimiento minimo acreditable correspondiente a la suma del saldo al cierre del ejercicio inmediato anterior de la reserva de riesgos en curso

por concepto de beneficios basicos y adicionales mas el saldo al cierre del ejercicio inmediato anterior de la reserva de contingencia por concepto de beneficios basicos y adicionales, mas la mitad de la prima emitida de retencién menos la mitad

del costo neto de siniestralidad por concepto de beneficios basicos y adicionales, todos éstos términos multiplicados por el factor de 0.035

-Saldo de las Reservas Técnicas Especiales

-Datos sobre los resultados del Triangulo de Desarr  ollo de Siniestros (provisiones y pagos por siniest ros por afio de ocurrencia) y su comparacion con la prima devengada. Ultimo ejercicio y cuatro anterior  es



ANEXO 14.3.16

DATOS HISTORICOS SOBRE LOS RESULTADOS DEL TRIANGUL O DE DESARROLLO DE SINIESTROS POR OPERACION Y RAMO

ANO EN QUE OCURRIO EL SINIESTRO

PROVISIONES Y PAGOS POR SINIESTROS

EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO ANTERIOR EJERCICIO
ANO (t-4) ARNO (t-3) ANO (t-2) ANO (t-1) ACTUAL (t)
EN EL MISMO ANO 7,154,973.92 3,903,800.00 5,555,878.09 7,987,935.47 3,531,211.32
UN ANO DESPUES 1,407,298.31 925,598.28 1,370,673.33 346,305.58
DOS AROS DESPUES - 5,000.00 51,578.74
TRES ANOS DESPUES 414,125.97 46,052.06
CUATRO ARNOS DESPUES -
ESTIMACION DE SINIESTROS TOTALES 8,976,398.20 4,880,450.34 6,978,130.16 8,334,241.05 3,531,211.32
SINIESTROS PAGADOS 8,976,398.20 4,880,450.34 6,978,130.16 7,049,126.97 3,526,045.53
PROVISIONES POR SINIESTROS - - - 1,285,114.08 5,165.79
PRIMA DEVENGADA 16,772,580.69 687,946.98 18,773,688.06 24,763,091.22 28,241,894.58

LA ESTIMACION DE SINIESTROS TOTALES SE REFIERE A SINIESTROS PAGADOS MAS PROVISIONES POR SINIESTROS




ANEXO H

Reaseguro y Reaseguro Financiero

|NOMBRE, CALIFICACION CREDITICIA'Y PORCENTAJE DE CES ION A LOS REASEGURADORES

ANEXO 14.3.20-a

NUMERO

NOMBRE DEL REASEGURADOR

REGISTRO DEL RGRE*

CALIFICACION DE FORTALEZA
FINANCIERA

% CEDIDO DEL TOTAL

% DE COLOCACIONES NO
PROPORCIONALES DEL
TOTAL

-

Hannover Re

RGRE-043-85-299927

38.21%

0%

General Reinsurance AG

RGRE-012-85-186606

4.33%

0%

RGA

RGRE-376-94-316539

A
AA
A

34.05%

0%

*REGISTRO DE REASEGURADORAS EXTRANJERAS

*PORCENTAJE DE PRIMA CEDIDA TOTAL RESPECTO DE LA PRIMA EMITIDA TOTAL
***PORCENTAJE DEL COSTO PAGADO POR CONTRATOS DE REASEGURO NO PROPORCIONAL RESPECTO DEL COSTO PAGADO POR CONTRATOS DE REASEGURO NO PROPORCIONAL TOTAL
(REFERIRSE A LA CIRCULAR S-18.3 VIGENTE)

INCLUYE INSTITUCIONES MEXICANAS Y EXTRANJERAS

IV. NOMBRE, CALIFICACION, Y PORCENTAJE DE CESION PA RA CADA INTERMEDIARIO DE REASEGURO (ANEXO 14.3.20-b )

ANEXO 14.3.20-b

MONTO

PRIMA CEDIDA MAS COSTO DE REASEGURO NO PROPORCIONAL TOTAL

10,587,530.32

PRIMA CEDIDA MAS COSTO PAGADO NO PROPORCIONAL COLOC ADO EN DIRECTO

0

PRIMA CEDIDA MAS COSTO PAGADO NO PROPORCIONAL COLOC ADO CON INTERMEDIARIO

0

NUMERO

NOMBRE DEL INTERMEDIARIO DE REASEGURO

% DE PAR TICIPACION

[

Hannover Re

93.37%

General Reinsurance AG

0.39%

RGA

6.24%

TOTAL

100%

*PORCENTAJE DE CESION POR INTERMEDIARIOS RESPECTO DEL TOTAL DE PRIMA CEDIDA.



ANEXO |

INTEGRACION DEL SALDO DE LA CUENTA POR PAGAR/COBRAR DE CADA REASEGURADOR (ANEXO 14.3.22)

ANEXO 14.3.22

SALDO DE CUENTAS POR

SALDO DE CUENTAS

ANTIGUEDAD NOMBRE DEL REASEGURADOR COBRAR * % SALDO/TOTAL POR PAGAR * % SALDO/TOTAL
MENOR A 1 ARO HANNOVER RE 0 0 2,641,639.84 83%
RGA 0 0 529,528.29 17%
MAYOR A 1 ANO Y MENOS A 2 ANOS
MAYOR A 2 ANOS Y MENOS A 3 ANOS
MAYOR A 3 ANOS
TOTAL 0 0 3,171,168.13 100

*PARA INTEGRAR O AGRUPAR LOS RUBROS CONTABLES, REFERIRSE A LA CIRCULAR S-18.3 VIGENTE




ANEXO J

Cobertura de Requerimientos Estatutarios

Relacién de las Inversiones Afectas a la cobertura

de reservas técnicas capital minimo (ANEXO 14.3.25)

ANEXO 14.3.25

COBERTURA DE REQUERIMIENTO ESTATUTARIO

SOBRANTE (FALTANTE)

INDICE DE COBERTURA

[ REQUERIMIENTO ESTATUTARIO
EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR (1) EJERCICIO ANT ERIOR (2) EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR (1) EJER CICIO ANTERIOR (2)
RESERVAS TECNICAS 154 2.42 2.24 4,290,340.05 6,445,342.58 3,169,495.44
CAPITAL MINIMO DE GARANTIA 1.08 113 121 3,505,569.36 4,487,137.21 6,463,196.05
CAPITAL MINIMO PAGADO 2.49 3.02 3.03 49,654,583.00 64,729,076.77 62,595,670.73




OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

(Con el Informe de los Auditores Independientes)




KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + 01 (55) 52 46 83 00
Manuel Avila Camacho 176 P 1 Fax: + 01 (65) 55 20 27 51

Col. Reforma Social kpmg.com.mx
11650 México, D.F g

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
0Old Mutual Life, S. A. de C. V. (Antes Skandia Vida, S. A. de C. V.):

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Old Mutual Life, S. A. de C. V.
(la Institucién) que comprenden los balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2013 y
2012, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas y notas que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
seguros en México emitidos por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, y del control interno
que la administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de desviacién material, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener

una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de desviacion
material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos
de desviacién material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar
dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion por parte de la Institucidn de los estados financieros consolidados, con
el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
la Institucién. Una auditorfa también incluye la evaluacidon de lo adecuado de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracién, asi como la evaluacion de la presentacién de los estados financieros consolidados
en su conjunto.

CO
(Continta)
Aguascalientes, Ags. Mexico, D.F
Cancun, Q. Roo, Monterrey, N.L.
Ciudad Judrez, Chin. Puebla, Pue.
Culiacan, Sin. Querétaro, Qro.
Chihuahua, Chih. Reynosa, Tamps.
KPMG Cérdenas Dosal, S.C. la Firma mexicana miembro de Guadalajara, Jal. Saltillo, Coah.
la red de firmas miembro independientes de KPMG &filiadas Hermosillo, Son. San Luis Potosf, S.L.R
a KPMG Internatianal Cooperative (*KPMG International”), Mérida, Yuc. Tijuana, B.C.

una entidad suiza, Mexicali, B.C.




o

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinicn
En nuestra opinién, los estados financieros consolidados de Old Mutual Life, S. A. de C. V.,
correspondientes a los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido preparados, en

todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios de contabilidad para las
instituciones de seguros en México emitidos por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

21 de enero de 2014.
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OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V)

Estados Consolidados de Resultados

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Primas:
Emitidas (nota 10)
Menos cedidas (nota 8)
Primas de retencién
Menos incremento neto de la reserva de riesgos en curso
Primas de retencién devengadas
Menos:
Costo neto de adquisicién:
Comisiones a agentes

Otros

Costo neto de siniestralidad y otras obligaciones
contractuales:
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales

Utilidad bruta
Gastos de operacion netos:
Gastos administrativos y operativos, neto (notas 3(p), 3 y 15)
Remuneraciones y prestaciones al personal
Depreciaciones y amortizaciones (notas 7 y 9).
Pérdida de operacién
Resultado integral de financiamiento:
De inversiones
Por venta de inversiones
Por valuacion de inversiones
Otros
Resultado cambiario
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Provisidn para el pago de impuestos a la utilidad (nota 13)
Pérdida del ejercicio consolidada

Participacién no controladora

Pérdida del gjercicio

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2013 2012
28,635,891 25,930,731
10,519,198 9,189,656
18,116,693 16,741,075
393,996 1,167,640
17,722,697 15,573,433
7,101,148 1,566,210
(5,040,682) (2,162,488)
1,980,011 2,809,628
13,682,220 13,360,085
49,163,980 15,917,829
20,088,380 3.869,719
1,052,882 70,305,242 12,651,653 32,439,201
(56,623,022) (19,079,116)
(1,498,405) (457,568)
. 1,026
{2,508,389) 72,602
2,456,057 1,658,606
(32,174) (1,582,911) 47,387 1,322,053
(58,205,933) (17,757,063)
306,993 263,723
(57,898,940) (17,493,340)
- 1
(57,898.940) _ (17.493,339)
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OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA

(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Pesos)

Operacién:

Pérdida neta

Ajuste por partidas que no implican flujo de efectivo:
Valorizacidn asociada a actividades de inversién y financiamiento
Depreciaciones y amortizaciones
Impuestos a la utilidad causados y diferidos
Ajuste o incremento a las reservas técnicas
Compensaciones a empleados pagados en acciones de la

compafiia tenedora

Estimacién de castigos

Actividades de operacion:
Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudor por reporto
Cambios en inversiones para obligaciones laborales
Cambios en primas por cobrar
Cambio en deudores
Cambio en reaseguradores
Cambio en obligaciones contractuales
Cambio en otros pasivos operativos

Flujos netos de efectivo en actividades de operacion

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion,
por inmobiliaria y otros activos

Actividades de financiamiento - Incremento de capital social
Incremento neto de efectivo

Disponibilidades:
Al inicio del periodo

Al final del periodo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2013

(57,898,940)

012

(17,493,339)

2,508,389 (72,602)
1,052,882 12,651,653
(306,993) (263,723)
393,996 1,167,640
2,168,765 .
5 (2,786,938)
(52,081,901) (6,797,309)
8,824,843 (28,705,400)
(22,505,296) 6,504,099
83,112 (93,608)
(602,308) 97,523
(4,739,944) (8,114,789)
1,992,920 (1,845,903)
2,997,090 777,770
28,028,136 18,746,598
(38,003,848) (19,431,019)
(280,059) (479,479)
41,401,015 20,751,600
3,117,108 841,102
2,497,825 1,656,723
5,614,933 2,497,825




OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V.Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012
(Pesos)

(1) Actividades de la Institucién

Old Mutual Life, S. A. de C. V., (antes Skandia Vida, S. A. de C. V., OM Life) es una
institucion de seguros constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Bosque de
Ciruelos 162 ler piso, Colonia Bosques de las Lomas, C. P. 11700, México, D. F., la
Institucién es subsidiaria de Skandia Europe and Latin America Holdings, Ltd. (SELAH) y
tiene ‘como objeto principal practicar, en los términos de la Ley General de Instituciones y

Sociedades Mutualistas de Seguros (la Ley), el seguro, coaseguro y reaseguro en la operacién
de vida.

Dentro de sus actividades, se destaca su actuaciéon como fiduciaria en fideicomisos a los que
se afectan recursos relacionados con planes de pensiones privados, cajas y fondos de ahorro.
El financiamiento de las pensiones, se realiza a través de la inversién de las aportaciones de
los asegurados administrada por un fideicomiso constituido para estos efectos, las
aportaciones a las cajas y fondos de ahorro son realizadas por los participantes de las mismas,
de manera directa o a través de su empresa. El monto acumulado por el asegurado a la edad
de retiro, se utilizara para fondear el pago de una pensién periddica pagadera por periodos
vencidos, contando con un numero cierto de pagos garantizados. Los planes de ahorro estan
a disposicion de los participantes y pueden ser dispuestos por ellos cuando asi lo requieran.

Los estados financieros consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y
2012 incluyen los de OM Life y su subsidiaria Old Mutual, S. A. de C. V. (Old Mutual).
(OM Life y, conjuntamente con su subsidiaria, la Institucidn).

La actividad de la compafifa subsidiaria es el arrendamiento operativo del inmueble de su
propiedad, para la realizacion de las actividades de OM Life; es subsidiaria de la OM Life la
que posee el 99.99% de participacion en el capital social y se constituyé el 10 de Enero de
1959, con un capital social de $400,000, el cual fue exhibido en la misma fecha.

La Institucién no cuenta con personal propio, excepto por el director general México, el
director general de América Latina y Asia y los planeadores financieros, por lo que tiene
contratos de prestacién de servicios con sus compaiifas filiales Old Mutual Servicios México,
S. A. de C. V. (OM Servicios, antes Skandia Servicios México, S. A. de C. V.) y Old Mutual
Asistencia Profesional, S. A. de C. V. (OM Asistencia, antes Skandia Asistencia Profesional
S. A. de C. V.) quienes le presentan todos los servicios de personal necesarios (ver nota 5).

(Continta)




@)

2

OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Autorizacién y bases de presentacion-

Autorizacion

El 31 de enero de 2014, el Lic. Julio César Méndez Avalos, Director General de Old Mutual
Life, S. A. de C. V., autorizé la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y
sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la Ley y los
estatutos de la Institucion, los accionistas, el consejo de administracion y la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas (la Comision) tienen facultades para modificar los estados
financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados
adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

Bases de presentacién

a)

b)

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con los
criterios de contabilidad para instituciones de seguros en Meéxico emitidos por la
Comision, en vigor a la fecha del balance general. '

Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere que la Administracién
efectile estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y
pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en
libros de las inversiones inmobiliarias, mobiliario y equipo; las estimaciones de
valuacién de cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar, la valuacién de inversiones
en valores, los pasivos relativos a beneficios a los empleados y las provisiones por
incentivos otorgados a clientes. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones.

Moneda funcional y de informe

Los estados financieros consolidados antes mencionados se presentan en moneda de
informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

(Continta)
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OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados,
cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace
referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

Revision de estados financieros-

La Comision tiene a su cargo la inspeccién y vigilancia de las instituciones de seguros
y realiza la revision de los estados financieros consolidados anuales y de otra
informacion periddica que las instituciones deben preparar.

Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacioén se han aplicado uniformemente en la
preparacién de los estados financieros consolidados que se presentan, y han sido aplicadas
consistentemente por la Institucién:

(@)

Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros consolidados que se acompaiian fueron preparados de
conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de seguros en
México en vigor a la fecha del balance general, los cuales debido a que la Institucién
opera en un entorno econdmico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007
con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). EIl porcentaje de
inflacién acumulado en los tres ejercicios anuales anteriores y los indices utilizados con
los que fueron calculados, se muestran a continuacion:

Inflacién
31 de diciembre de INPC Del afio Acumulada
2013 111.508 3.97% 11.79%
2012 107.246 3.56% 12.25%
2011 103.551 3.80% 12.26%

(Continta)
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OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V.Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Inversiones-

La Comisién reglamenta las bases sobre las cuales la Institucién efectla sus
inversiones, para lo cual, ha establecido un criterio contable y de valuacién, que
clasifica las inversiones atendiendo a la intencién de la administracién sobre su
tenencia, como se menciona a continuacion:

Titulos para financiar la operacién-

Son aquellos titulos de deuda o capital que tiene la Institucién en posicidn propia con la
intencion de cubrir siniestros y gastos de operacién. Los titulos de deuda se registran a
costo de adquisicién y el devengamiento de su rendimiento (intereses, cupones o
equivalentes) se realiza conforme al método de interés efectivo. Dichos intereses se
reconocen como realizados en el estado de resultados consolidado. Los titulos de
deuda se valiian a su valor razonable tomando como base los precios de mercado dados
a conocer por los proveedores de precios independientes o bien, por publicaciones
oficiales especializadas en mercados internacionales, y en caso de no existir cotizacion,
de acuerdo con los plazos establecidos por la Comisidn, se tomard como precio
actualizado para valuacion, el costo de adquisicidn, el valor razonable de estos titulos
debera obtenerse utilizando determinaciones técnicas del valor razonable.

Los titulos de capital se registran a costo de adquisicion y se valtian en forma similar a
los titulos de deuda cotizados, en caso de no existir valor de mercado, para efectos de
determinar el valor razonable se considerara el valor contable de la emisora o el costo
de adquisicién, el menor.

Los efectos de valuacién tanto de instrumentos de deuda como de capital se reconocen
en los resultados del ejercicio dentro del rubro “Por valuacion de inversiones™ como

parte del “Resultado integral de financiamiento”.

Para los titulos de deuda y capital, los costos de transaccion de los mismos se
reconocen en los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

(Continua)




OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Titulos disponibles para su venta-

Son aquellos activos financieros que no son clasificados como inversiones a ser
mantenidas a su vencimiento o clasificados para financiar la operacién. Los titulos de
deuda se registran a su costo de adquisicién, el devengamiento de su rendimiento
(intereses, cupones o equivalentes) y su valuacién se efectia de igual manera que los
titulos para financiar la operacién, incluyendo el reconocimiento del rendimiento
devengado en resultados como realizado, pero reconociendo el efecto por valuacién en
el capital contable en el rubro de “Superavit por valuacidn de valores”, hasta en tanto
dichos instrumentos financieros no se vendan o se transfieran de categoria. Al
momento de su venta los efectos reconocidos anteriormente en el capital contable,
deberan reconocerse en los resultados del periodo en que se efectta la venta.

Los instrumentos de capital disponibles para la venta son aquellos que la
administracién de la institucidn tiene en posicién propia, sin la intencién de cubrir
siniestros y gastos de operacién, y se registran a su costo de adquisicion. Las
inversiones en acciones cotizadas se valuan a su valor neto de realizacién, tomando
como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios
independientes, en caso de que no existiera valor de mercado, se considera el valor
contable de la emisora. Los efectos de valuacidon de instrumentos de capital se
registran en el rubro de “Superavit o déficit por valuacidn™.

Tratandose de inversiones permanentes en acciones, la valuacion se realiza a través del
método de participacién conforme a la metodologia establecida en la Norma de
Informacién Financiera Mexicana (NIF) C-7 “Inversiones en asociadas y otras
inversiones permanentes” emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A. C. (CINIF).

Para los titulos de deuda y capital, los costos de transacciéon de los mismos se
reconocen como parte de la inversion a la fecha de adquisicion.

(Continta)
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OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V.Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Titulos para conservar a vencimiento-

Son titulos de deuda adquiridos con la intencién de mantenerlos a vencimiento. Sélo
podrén clasificar valores en esta categoria, las instituciones de seguros que cuenten con
la capacidad financiera para mantenerlos a vencimiento, sin menoscabo de su liquidez
y que no existan limitaciones legales o de otra indole que pudieran impedir la intencién
original. Al momento de la compra estos titulos se registran a su costo de adquisicidn,
y se valtan a costo amortizado y el devengamiento de su rendimiento (interés, cupones
o0 equivalentes), se realiza conforme al método de interés efectivo. Dichos intereses se
reconocen como realizados en el estado de resultados.

Los costos de transaccién se reconocen como parte de la inversién a la fecha de
adquisicion.

Transferencias entre categorias-

- Las transferencias entre las categorias de activos financieros s6lo son admisibles

cuando la intencidn original para la clasificacién de estos activos se vea afectada por
los cambios en la capacidad financiera de la entidad, o por un cambio en las
circunstancias que obliguen a modificar la intencién original.

Solamente podrén realizarse transferencias de titulos desde y hacia la categoria de
titulos conservados a vencimiento y disponibles para la venta, con la aprobacién del
Comité de Inversiones, y que dichas operaciones no originen faltantes en las coberturas
de reservas técnicas y de capital minimo de garantia.

La transferencia de categorias de instrumentos financieros para financiar la operacién
sélo puede realizarse con la autorizacion expresa de la Comision.

La Institucién no podra capitalizar ni repartir la utilidad derivada de la valuacion de
cualquiera de sus inversiones en valores hasta que se realice en efectivo.

Operaciones de reporto-

Las operaciones de reporto se presentan en un rubro por separado en el balance general,
inicialmente se registra al precio pactado y se valla a costo -amortizado, mediante el
reconocimiento del premio en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de
acuerdo con el método de interés efectivo; los activos financieros recibidos como
colateral se registran en cuentas de orden.

(Continta)
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Deterioro-

La Institucién evalta a la fecha del balance general consolidado si existe evidencia
objetiva de que un titulo estd deteriorado, ante la evidencia objetiva y no temporal de
que el instrumento financiero se ha deteriorado en su valor, se determina v reconoce la
pérdida correspondiente.

Disponibilidades-

Las disponibilidades incluyen depésitos en cuentas bancarias en moneda nacional y
ddlares. A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las
utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados consolidados del
gjercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

Los cheques que no hubieren sido efectivamente cobrados después de dos dias hébiles
de haberse depositado, y los que habiéndose depositado hubieren sido objeto de
devolucién, se deberan llevar contra el saldo de deudores diversos. Una vez
transcurridos cuarenta y cinco dias posteriores al registro en deudores diversos v de no
haberse recuperado o cobrado dichos cheques, éstos deberdn castigarse directamente
contra resultados. Tratdndose del monto de los cheques emitidos con anterioridad a la
fecha de los estados financieros consolidados que estén pendientes de entrega a los
beneficiarios, deberan reincorporarse al rubro de disponibilidades sin dar efectos
contables a la emisién del cheque.

Deudores-
Por prima
Las primas pendientes de cobro representan los saldos de primas con una antigiiedad
menor a 45 dias de acuerdo con las disposiciones de la Comisidn, cuando superen la

antigliedad mencionada, deben cancelarse contra los resultados del ejercicio.

Otros deudores

La administracion de la Institucién realiza un estudio para estimar el valor de
recuperacion de las cuentas por cobrar, relativas a deudores identificados cuyo
vencimiento se pacte desde su origen a un plazo mayor a 90 dias naturales, creando en
su caso la estimacion para castigos de cuentas de dudosa recuperacidn.

(Contintia)
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Tratandose de cuentas por cobrar que no estén comprendidas en el parrafo anterior, la
estimacion para castigos de cuentas de dudosa recuperacién se realiza por el importe
total del adeudo de acuerdo con los siguientes plazos: a los 60 dias naturales siguientes
a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no identificados, y a los 90 dias
naturales siguientes a su registro inicial cuando correspondan a deudores identificados.

Inmueble, mobiliario y equipo-

El inmueble, mobiliario y equipo se registra al costo de adquisicién y se actualizaron
hasta el 31 de diciembre de 2007 mediante factores derivados del INPC.

Para efectos de evaluar el deterioro del inmueble y el valor residual del inmueble se
considero el valor de la construccién determinado por avaltio.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas utiles,
estimadas por la Administracién de la Institucién. Las tasas anuales de depreciacién de

los principales grupos de activos, se mencionan a continuacién:

Afios Tasas

Inmueble 40 afios a 2.5%
Mejoras al inmueble 20 afios a 5%
Equipo de transporte 4 afios a 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10 aflos a 10%
Equipo de computo 3.33 afios a 30%
Gastos de instalacién 10 afios a 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren.

Deterioro del valor de recuperacion de los activos de larga duracién-

Old Mutual evalGa el valor neto en libros de los activos de larga duracién, para
determinar la existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion.
El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales que se
espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacién o realizacién de
dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede el valor de
recuperacion, Old Mutual registra las estimaciones necesarias.

(Continta)
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Cuando mejore la tendencia del valor de recuperacion y éste sea superior a su nuevo
valor neto en libros, debe proceder la reversion de la pérdida por deterioro, siempre y
cuando esté plenamente justificada y reund caracteristicas de permanencia y
verificabilidad.

Activos intangibles-

Los activos intangibles con vida tutil definida incluyen principalmente los costos de
desarrollo de un producto de seguros. El factor que ha determinado su vida util es el
beneficio econdmico futuro que el activo producird a la Institucidn. Estos activos se
registraron a su costo de desarrollo y se amortizaron en linea recta, durante su vida ttil
estimada de 2 afios (ver nota 9).

Al 31 de diciembre de 2012, la Institucién registré la amortizacion total de los costos
de desarrollo del producto de seguros, debido a que no se espera que continie
generando beneficios econdmicos y la Comision ha solicitado su cancelacion.

Otros gastos amortizables-

Los otros gastos amortizables incluyen principalmente mejoras a locales arrendados y
se registran a su valor de adquisicion y, hasta el 31 de diciembre de 2007, se
actualizaron mediante factores derivados del INPC. La amortizacién se calcula por el
método de linea recta, en un periodo de 10 afios. La amortizacién cargada en los
ejercicios 2013 y 2012 de otros activos ascendid a $1,403 y $14,420, respectivamente.

Oftros activos-

Los otros activos incluyen fianzas adquiridas por la Inmobiliaria a su costo de
adquisicion.

Reservas técnicas-

La constitucion de las reservas técnicas y su inversion se efectiia en los términos y
proporciones que establece la Ley. La valuacion de estas reservas a pesos constantes
del tultimo estado financiero que se presenta, es dictaminada por un actuario

independiente y registrado ante la propia Comisién. A continuacién se mencionan los
aspectos mas importantes de su determinacién y contabilizacion.

(Continuta)




10

OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARTA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

La Institucién utilizé métodos para la valuacién de reservas técnicas en apego a las
disposiciones establecidas por la Comision y que se encuentran registradas ante la
misma.

Reserva para riesgos en curso-

Conforme a las disposiciones del Capitulo 7 de la Circular Unica de Seguros, las
instituciones de seguros registran ante la Comisién, las notas técnicas y los métodos
actuariales mediante los cuales constituyen y valtan la reserva para riesgos en curso.

La reserva para riesgos en curso, de los seguros de vida con temporalidad hasta un afio,
incluye el exceso de la proyeccion de las obligaciones futuras por concepto de
reclamaciones sobre el monto de las primas de riesgo pendientes de devengar.

Tratandose de los seguros de vida el importe es determinado de acuerdo con los
métodos actuariales registrados en las notas técnicas, con base a la prima de riesgo y
considerando las caracteristicas de las pélizas en vigor.

Seguros de vida con temporalidad superior a una afio

Esta reserva no podra ser inferior a la reserva que se obtenga mediante la aplicacion del
método actuarial para la determinacién del monto minimo de la reserva de riesgos en
curso de los seguros de vida para tales efectos establezca la Comision mediante
disposiciones de caracter general.

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos-

Esta reserva se integra con los siguientes componentes:

. La obligacion por los siniestros ocurridos y conocidos por la Institucion al cierre
del ejercicio que se encuentran pendientes de pago, cuyo incremento se realiza
conforme al reclamo de los siniestros ocurridos, con base en las sumas

aseguradas en la operacion de vida. En caso de operaciones de reaseguro cedido,
simultdneamente se registra la recuperacién correspondiente.

(Continta)
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- Reserva de siniestros pendientes de valuacién, cuyo célculo se realiza aplicando
la metodologia actuarial desarrollada por la Institucién y autorizada por la
Comision, la que considera el valor esperado de los pagos futuros de siniestros
que, habiendo sido reportados en el afio en curso o en afios anteriores, se puedan
pagar en el futuro y no se conozca un importe preciso de éstos por no contar con
una valuacién. Dicha metodologia considera el monto promedio de los siniestros
pagados en afios anteriores para cada uno de los tipos de seguros conforme a la
experiencia real de pagos, y el monto promedio estimado para pagos futuros de
£s0s mismos tipos de siniestros.

Los siniestros del reaseguro tomado se registran en la fecha en que son reportados por
las compafias cedentes.

Reserva para siniestros ocurridos y no reportados-

De acuerdo con los ordenamientos de la Comisién, las instituciones de seguros deben
constituir esta reserva que tiene como proposito reconocer el monto estimado de los
siniestros que ya ocurrieron y que los asegurados no han reportado a la Institucion, la
cual incluye una estimacién de los gastos de ajuste correspondientes. Esta estimacion
se realiza con base de la experiencia propia sobre los siniestros, de acuerdo con la
metodologia propuesta por especialistas de la Institucién y aprobada por la Comisidn.

Debido a que la Institucién no cuenta con elementos técnicos suficientes para hacer una
adecuada estimacién de esta reserva, la Comision definié la metodologia a seguir,
misma que deberd aplicarse mientras la Institucién no cuente con la estadistica que le
permita aplicar un método propio. La metodologia establecida por la Comisién para la
determinacién de esta reserva, se basa en las primas emitidas.

Fondos del seguro de inversion en administracion-

Corresponde a los excedentes derivados de los rendimientos por inversiéon de los
negocios con derecho a rescate de los planes de seguro de vida de la inversion.

(Continta)
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(k) Provisiones-

@

La Instituciéon reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surgen como consecuencia de
eventos pasados, principalmente provisiones por incentivos otorgados a clientes y
bonos al personal.

Beneficios a los empleados-

Los beneficios por terminacién por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a
que tienen derecho el director general de México y el director general de América
Latina, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base a calculos actuariales
de conformidad con el método de crédito unitario proyectado, considerando los sueldos
proyectados. Al 31 de diciembre de 2013, para efectos del reconocimiento de los
beneficios al retiro, la vida laboral promedio remanente de los dos empleados antes
mencionados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 20
afios; Al 31 de diciembre de 2013 la prima de antigiiedad correspondiente a los
planeadores financieros fue nula considerando la poca antigiiedad de los mismos.

La Institucion implementd un plan de pensiones de contribucién definida, la obligacién
de la Institucién estd determinada por los montos que constituyen las aportaciones al
plan de cada periodo, las cuales se integran como se describe a continuacion:

- Aportacion Bésica - La Institucion contribuird mensualmente con aportaciones
vencidas equivalentes al 1.5% del salario de cada participante.

- Aportaciéon Adicional - El participante podra aportar una cantidad a su cuenta
individual. '

Conforme al plan en vigor, no existen reconocimientos de servicios pasados, sin
embargo, el participante de planes anteriores podra transferir los recursos provenientes
ya adquiridos en dicho plan.

Las remuneraciones al término de la relacidon laboral por causas distintas a
reestructuracion se presentan en los resultados como parte de las operaciones

ordinarias.

(Continta)
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Pagos basados en acciones-

La Institucién a través de su compatfiia controladora tiene establecido un programa de
pagos basados en acciones del capital de su compafiia controladora a ciertos
empleados, reconociendo un gasto de operacién en los resultados y un aumento en el
capital contable, durante el periodo de adjudicacion, al valor razonable de los servicios
recibidos.

Costo neto de adquisicién-

El costo neto de la Institucidn se reconoce en los resultados al momento de la emisién
de las polizas. El pago a los agentes se realiza cuando se cobran las primas.

Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

Los impuestos a la utilidad y la PTU, causados en el afio se determinan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad diferidos y la PTU diferida, se registran de acuerdo con el
método de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los
mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por
las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus
bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por las pérdidas fiscales
por amortizar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y PTU diferidos se
calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la
utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias
temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad
y PTU diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban dichos
cambios.

Actualizacion del capital social y de los resultados acumulados-

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determindé multiplicando las aportaciones de
capital social v los resultados acumulados por factores derivados del INPC, que miden
la inflacién acumulada desde las fechas en que se realizaron las aportaciones y se
generaron las utilidades o pérdidas hasta el cierre del ejercicio 2007, fecha en que se
cambié a un entorno econdmico no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de la
Inflacién”. Los importes asi obtenidos representaron los valores constantes de la
inversion de los accionistas.

(Continta)
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(q9) Reconocimiento de ingresos-

Ingresos por primas de seguros y reaseguros-
Vida - Los ingresos en esta operacién se registran en funcién a la emisién de recibos al

cobro, adicionados de las primas por reaseguro tomado y disminuidos por las primas
cedidas en reaseguro. '

Las primas de seguros que no han sido pagadas por los asegurados dentro del plazo
estipulado por esta Ley se cancelan automéaticamente, liberando la reserva para riesgos
en curso y en el caso de rehabilitaciones, se constituye la reserva a partir del mes en
que recupera la vigencia del seguro.

Ingresos por operacion fiduciaria-

En el caso de los fideicomisos relacionados con la administracién de reservas de fondos
de pensiones o jubilaciones de personal, el importe de las aportaciones se maneja a
través de cuentas de orden, tanto la inversién como el pasivo. Los ingresos por
comisiones originadas por esta operacidn se reconocen en resultados al momento en
que se devengan en el rubro “Gastos administrativos y operativos, neto”.

Participacion de utilidades en operaciones de reaseguro-

La participacidn de utilidades correspondiente al reaseguro cedido se registra como un
ingreso, una vez que se determina el resultado técnico de los mismos.

Ingresos por servicios-
Los ingresos por servicios se registran conforme se prestan.
Ingresos por arrendamiento-

Los ingresos por arrendamiento se reconocen conforme se devengan las rentas
linealmente durante el periodo de arrendamiento.

(Continua)
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Concentracion de negocio y crédito-

Las polizas emitidas por la institucién se comercializan con un gran nimero de clientes
sin que exista concentracion importante en algun cliente especifico.

Resultado integral de financiamiento (RIF)-

El RIF incluye los intereses, los efectos de valuacion y los resultados por venta de
instrumentos financieros y el resultado cambiario.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las
fechas de su celebracion o liquidacién. La Institucién mantiene sus registros contables
en pesos y en monedas extranjeras, las que para efectos de presentacion de los estados
financieros consolidados fueron convertidas al tipo de cambio del tltimo dia habil del
mes, publicado por el Banco de México (ver nota 4). Las diferencias en cambios
incurridas en relacién con activos y pasivos contratados en moneda extranjera se
registran en los resultados del afio.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacién. Sino existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos,

utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza
de su realizacion.

Supletoriedad-

Las instituciones de seguros observaran los lineamientos contables de las NIF, excepto
cuando a juicio de la Comision, sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de
contabilidad especifico, tomando en consideracidon que las instituciones realizan
operaciones especializadas.

En los casos en que las instituciones de seguros consideren que no existe algtin criterio
de valuacién, presentacién o revelacién para alguna operacién, emitido por las NIF o
por la Comision, deberdn hacerlo del conocimiento de esta tltima, para que se lleve a
cabo el andlisis y en su caso, la emisién del criterio correspondiente.

;

(Contintia)
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Posicién en moneda extranjera y conversién-

Los activos y pasivos monetarios denominados en délares convertidos a la moneda de
informe (peso mexicano), al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se detallan a continuacion:

Activos
Pasivos

Posicién pasiva, neta

201

142,888
(2.162.097)

(2,019,209

2012

142,313
(1,066.165)

(923,852)

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el tipo de cambio publicado por el Banco de México fue

de $13.0843 y $§12.9658 (peso por dblar), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, la Institucion no tenfa instrumentos de proteccién contra riesgos

cambiarios.

Operaciones y saldos con partes relacionadas-

Las operaciones realizadas con compaififas relacionadas, en los afios terminados el 31 de

diciembre de 2013 y 2012, se integran como sigue:

Ingresos por administracién de activos:
Old Mutual Operadora de Fondos,
S.Ade C. V,SO.S. 1. (OM
Operadora, antes Skandia
Operadora de Fondos, S. A. de

C. V., 8.0.8.I) $

Ingresos por rentas, mantenimiento y agua:
OM Operadora $
OM Servicios

2013 012
6,000,000 6,000,000
4,397,804 4,363,020
1.090.487 259,539
5,488,291

4,622,599

(Contintia)
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Gastos administrativos (nota 16c¢):
OM Servicios $
OM Asistencia

Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2013 y 2012,

se integran como sigue:

Cuentas por cobrar:

OM Operadora $
OM Servicios

Cuentas por pagar:

OM Servicios . 3
OM Asistencia

Depositos en garantia:

OM Servicios $
OM Operadora

013

38,148,831
28.306.005

66,454,836

2012

37,877,329
20,033.330

57,910,659

2013 2012

1,887,862 1,160,000
83.602 -

1,971,464 1,160,000
6,643,986 3,587,038
6.836,797 3.267.033
13,480,783 6,854,071
20,846 20,846
128.899 128.899
149,745 149,745

(Continua)
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Inversiones-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el portafolio de inversiones estd integrado por titulos
clasificados para financiar la operacion, cuyos plazos oscilan de 352 a 1,080 dias, y de titulos
de capital de renta variable disponibles para la venta; los instrumentos financieros se analizan
como se muestra a continuacion:

2013
(Decremento)
incremento por
valuacién de

Importe valores
Titulos de deuda:
Valores Gubernamentales para
financiar la operacion:
Bonos $ 8,881,755 (107,716)
Bondesd 3,479,957 (5,304)
Udibonos 3.450.007 1.990
§ 15,811,719 (111,030)
Titulos de capital:
Valores de empresas de renta
variable:
Para financiar la operacion del
sector financiero $ 7,022 81
Disponibles para la venta del
sector financiero 9,765,848 (5,463)
Disponibles para la venta del
sector no financiero 6.896.024 504,192

§ 16,668,894 498,810

(Continta)
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2012
Incremento por
Deudores valuacion de
Importe por intereses valores
Titulos de deuda:
Valores Gubernamentales para
financiar la operacion:
CETES § 27,996,647 16,292 -
Bondesd 3,205,424 - -
Udibonos 3.009.370 - -
$ 34,211,441 16,292 -
Titulos de capital:
Valores de empresas de renta
variable:
Para financiar la
operaciéon  del  sector
financiero $ 9.469.410 209

Los reportos pactados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 por un importe de $52,512,391
(BPA182 series 180104 y 200130) y por un importe de $30,007,095 (BPAGO1 serie 160512
y BONDES 170622), poseen un plazo de 2 a 3 dias y 3 dias, respectivamente y devengan una
tasa de interés del 3.50% y 4.42%, respectivamente.

()

Inversiones inmobiliaria-

Las inversiones inmobiliarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se analizan como sigue:

Inmueble
Mejoras al inmueble
Terreno

Menos: ‘
Depreciacién acumulada
Deterioro acumulado

2013 2012
76,347,513 76,347,513
288,401 288,401
7.262.990 7.262.990
83,898,904 83,898,904
39,190,502 38,465,631
3.923.231 3.523.231
40,785,171 41,510,042

(Contintia)
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Reaseguro-

La Institucién limita el monto de su responsabilidad de los riesgos asumidos mediante la
distribucién con reaseguradores, a través de contratos automaticos cediendo a dichos
reaseguradores una parte de la prima.

La Institucién tiene una capacidad de retencidn limitada y contrata coberturas de exceso de
pérdida, que cubren bésicamente las operaciones de vida.

De acuerdo a las disposiciones de la Comision, las primas cedidas a los reaseguradores que
no tengan registro autorizado serdn consideradas como retenidas para el célculo del capital

minimo de garantia y algunas reservas.

Los reaseguradores tienen la obligacion de reembolsar a la Institucién los siniestros
reportados con base en su participacion.

Durante 2013 y 2012, la Institucién realizé operaciones de reaseguro cedido en el ramo de
vida por $10,519,198 y $9,189,656, respectivamente.

Otros activos-

Mobiliario v equipo

El mobiliario y equipo de la Institucién al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se analiza como
se muestra a continuacion:

2013 2012
Mobiliario y equipo de oficina $ 4,729,880 4,729,880
Equipo de cémputo 6,360,181 6,098,735
Equipo de transporte 107.373 607.406
11,197,434 11,436,021
Menos depreciacion acumulada 10.485.047 10.818.775
$ 712,387 617,246

(Continna)
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Gastos amortizables

El rubro de gastos amortizables al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se

muestra a continuacion:

Activos intangibles con vida definida

integran como se

201 2012
Gastos de instalacion $ 8,590,316 9,802,121
Costos de desarrollo del producto
“Skandia Vive” capitalizados 13.018.839 13.018.839
21,609,155 22,820,960
Menos amortizacién acumulada 22.859.537 21.909.635
$ 749,618 911,325

En diciembre de 2012, la Institucién amortizé a los resultados de 2012 el remanente de
$11,694,788 del total de costos de desarrollo del producto “Skandia Vive” derivado del

andlisis que la administracién realizé de que dichos costos de desarrollo no generan

beneficios econémicos en el futuro, y adicionalmente la Comisién ha solicitado su

cancelacion.

Primas emitidas-

El importe de las primas emitidas por la Institucién al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se
analiza cOmo se menciona a continuacion:

2013 2012
Prima emitida: _
De renovacion $ 19,175,523 17,632,435
De primer afio 9.460.368 8.298.296
$ 28,635,891 25,930,731

(Contintia)
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Institucién no ha emitido ni registrado en su
contabilidad poélizas de seguro cuya vigencia inicie en los ejercicios 2014 y 2013,
respectivamente. -

Beneficios a los empleados-
La Institucion tiene un plan de pensiones de contribucién definida que cubre a su personal.

El costo neto del periodo y los beneficios acumulados por primas de antigliedad y
remuneraciones a los trabajadores al término de la relacién laboral (indemnizacién legal), que
no provengan de una reestructuracion, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con
base en los calculos efectuados por actuarios independientes, utilizando tasas reales,
conforme a la NIF D-3.

Flujo de efectivo-

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se realizaron

aportaciones a los planes de prima de antigliedad y remuneraciones al término de la relacion
laboral.

El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigiiedad y remuneraciones al
término de la relacién laboral distintas de reestructuracion, mencionados en la nota 3(1), se
determinaron con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31 de
diciembre de 2013 y 2012. Los componentes del costo neto de los afios terminados el 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son los que se muestran a continuacion:

Beneficios
31 de diciembre de 2013 Terminaciéon  Retiro Total
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual $ 1,639 591 2,230
Costo financiero 1,532 419 1,951
Rendimiento esperado de los activos
del plan (3,956) - (3,956)
Pérdida actuarial, neta - (55) (55)
Beneficios actuariales generados en el
afio 47.448 - 47.448
Costo neto del perfodo $ 46,663 955 47,618

(Continua)
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Beneficios
31 de diciembre de 2012 ' Terminacién  Retiro Total
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual . $ 3,782 812 4,594
Costo financiero 5,785 337 6,122
Rendimiento de los activos del plan (5,250) - (5,250)
Pérdida actuarial, neta - (132) (132)
Beneficios actuariales generados en el
afio (63.448) - (63.448)
(Beneficio) costo neto del
periodo $ (59,131 1,017 (58,114)

A continuacién se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los
planes al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

_Beneficios
31 de diciembre de 2013 Terminacién  Retiro Total
Importe de las obligaciones por
beneficios definidos (OBD) $ 75,283 13,511 88,794
Activos del plan a valor razonable (69.019) - (69.019)
Situacién financiera del fondo 6,264 13,511 19,775
Servicios pasados no reconocidos -
Pérdida actuarial - (3.272) (3.792)
Pasivo neto proyectado $ 6,264 9,739 16,003

(Continta)
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: Beneficios
31 de diciembre de 2012 ' Terminacién  Retiro Total
OBD $ 26,716 6,980 33,696
Activos del plan a valor razonable (67.109) - (67.109)
Situacién financiera del fondo (40,393) 6,980 (33,413)
Servicios pasados no reconocidos:
Ganancia actuarial - 1.804 _1.804
(Activo) pasivo neto proyectado $ (40,393) 8,784 (31,609)

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del costo neto del periodo del

plan son los siguientes:

2013
Tasa de descuento utilizada para reflejar el valor
presente de las obligaciones 7.25%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos
futuros 5.00%
Tasa real esperada de rendimiento de los activos
del plan 7.25%
Vida laboral promedio remanente de los
trabajadores (aplicable a beneficios al retiro) 20 afios

201

6.00%
5.00%
6.00%

20 afios

(Continua)
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(12) Pagos basados en acciones-

E1 29 de septiembre de 2006, la Institucion a través de su compaiiia controladora Old Mutual
Plc (Controladora), establecié un programa de pagos basados en acciones y opciones de
compra de acciones del capital de la Controladora a ciertos directores de la Institucién; el 29
de septiembre de 2006 la Controladora otorgé la adjudicacién con condiciones similares a
este grupo de empleados. El programa contempla que dichos empleados tienen que cumplir
con ciertas métricas de desempefio individuales y de resultados financieros generales para ser
elegibles al mismo.

Al 31 de diciembre de 2013 los términos y condiciones de los planes de pagos basados en
acciones liquidables con instrumentos de capital, considerando el nimero de acciones que se
espera sean adjudicadas y la permanencia como empleados de los directivos sujetos al plan,
se integran como sigue:

Acciones
Fecha de Empleados Nimero de Plazo maximo para
adjudicacion con derecho instrumentos el ejercicio de las acciones
29/09/2009 Directivos 17,533 6 afios
30/03/2010 Directivos 8,005 6 afios
30/04/2011 Directivos 16,632 3 afios
11/04/2014 ‘Directivos 6,690 : 3 afios
10/04/2015 Directivos 2,231 3 afios
08/04/2016 Directivos 70,794 3 afios

Al 31 de diciembre de 2013, no se han generado opciones de compra de acciones.
El valor razonable de los servicios recibidos como contrapartidas de los instrumentos de

capital se determiné utilizando el modelo de valuacion de opciones “Black Scholes™ con los
datos detallados en la hoja siguiente.

(Continua)
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‘Valor razonable a la Liquidables con
fecha de adjudicacion instrumentos de capital
¢ hipotesis utilizadas 2013
Valor razonable a la fecha de
adjudicacién (libras esterlinas) £ 1.944
Precio de la accién (libras esterlinas) % 195.7
Volatilidad esperada 49%
Plazo de la accién 3 afios
Dividendos esperados 2.1%
Tasa de interes libre de riesgo 8.5%
Total de gasto recon001do en gastos de
operacion $ 2,168,765

Impuestos a la utilidad (Impuesto Sobre la Renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa
unica (IETU)) y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

El 11 de diciembre de 2013 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el decreto que
reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y que entra en vigor el 1 de enero
de 2014. En dicho decreto se abrogan la Ley del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta el 31
de diciembre de 2013, y se expide una nueva Ley de ISR.

a) Impuestosala utilidad

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente durante 2013, las empresas debian pagar el
impuesto que resultara mayor entre el ISR y el IETU. En los casos que se causaba
IETU, su pago se considera definitivo, no sujeto a recuperacién en ejercicios
posteriores.

Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR para

2013 y 2012 fue del 30%, para 2014 seria del 29% y del 2015 en adelante del 28%. La
nueva ley establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afios posteriores.

(Continta)
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La tasa vigente para 2013 y 2012 del IETU fue del 17.5%.

El gasto por impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2012 registrado en los
resultados consolidados 2012 proviene de Old Mutual y se integra por el IETU sobre la
base fiscal por $116,137.

La Instituciéon y su subsidiaria determinan su resultado fiscal de forma individual.

El pasivo por ISR diferido reconocido al 31 de diciembre de 2013 y 2012, corresponde
a Old Mutual, y se integra como se muestra a continuacion:

013 2012

Inmueble $ 10,350,355 9,917,614
Mobiliario y equipo, neto (164,981) (119,187)
Provisiones (202,196) (168,416)
Pérdidas fiscales (45.259) (147.019)

Total pasivo por ISR diferido 9,937,919 9,482,992

(Insuficiencia) exceso en la provision (705.960) 55.960

$ 9,231,959 9,538,952

De acuerdo con la Ley del ISR, es posible amortizar la pérdida fiscal de un ejercicio,
actualizada por inflacion, contra la utilidad gravable de los diez ejercicios fiscales,
detallados en la hoja siguiente.

(Continua)




28

OLD MUTUAL LIFE, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIA
(Antes Skandia Vida, S. A. de C. V. y subsidiaria)

Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos)

Al 31 de diciembre de 2013, las pérdidas fiscales por amortizar e IA por recuperar de
OM Life expiran como se muestra a continuacion:

Pérdidas fiscales 1A
Afio por amortizar por recuperar
2014 $ 39,694,433 -
2015 24,933,521 19,581
2016 12,698,192 11,436
2017 19,750,987 68,710
2018 17,166,944 -
2019 3,716,880 -
2020 7,348,622 -
2022 1,745,895 -
2023 23.100.992 -
$ 150,156,466 99,727

Debido a la incertidumbre para generar utilidades futuras que permitan amortizar las
pérdidas fiscales, la administracion de OM Life decidié no registrar al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, el activo diferido de las mismas que asciende a $45,046,940 y
$50,435,440, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, las pérdidas fiscales por amortizar por recuperar de Old
Mutual expiran como se muestra a continuacion:

Pérdidas fiscales
Ano por amortizar

2022 $ 150,865

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Institucién no determind base para PTU.

(Continta)
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(14) Capital contable-

A continuacidén se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital contable.

(@)

Estructura del capital social-

El 27 de marzo de 2013, en Asamblea General Ordinaria de Accionistas se aprob6
aumentar el capital social en su parte variable en $17,493,000, proveniente de
aportaciones para futuros aumentos de capital, mediante la emision de 2,499 acciones
Serie “E”, con valor nominal de $7,000 cada una. Asimismo se aprobé reducir el
capital social en su parte variable en $17,493,000, representado por 2,499 acciones
Serie “E” con un valor nominal de $7,000, esta reduccion fue aplicada con cargo a la
cuenta de “resultados de ejercicios anteriores”. Después de las aportaciones para
futuros aumentos de capital realizadas por Skandia Europe and Latin America
Holdings, Ltd por $32,925,850 adicionados por la aportacidon realizada durante el
gjercicio de 2012 por $8,475,165 y la reduccion de capital por los mencionados
$17,493,000 el saldo remanente de la cuenta denominada “aportaciones para futuros
aumentos de capital” asciende a $23,908,015.

El 30 de abril de 2012, en Asamblea General Ordinaria de accionistas se aprobd
aumentar el capital social en su parte variable en $6,146,000 mediante la emision de
878 acciones nominativas sin derecho de retiro serie “E”, con valor nominal de $7,000
cada una. Asimismo, se aprobd reducir el capital social en $14,609,000, en su parte
variable, representado por 2,087 acciones Serie “E” con un valor nominal de $7,000;
esta reduccion fue aplicada con cargo a la cuenta de “resultados de ejercicios
anteriores”.

En Asamblea General de Accionistas del 30 de abril de 2012 se acordd aumentar el
capital social, en su parte variable en $3,857,000 mediante la emisién de 551 acciones
de la Serie “E”, ordinarias, con valor nominal de $7,000 cada una.

El 18 de diciembre de 2012, en Asamblea General Ordinaria de accionistas se aprob6
aumentar el capital social en su parte variable en $10,752,000 mediante la emision de

1,536 acciones nominativas sin derecho de retiro serie “E”, con valor nominal de
$7,000 cada una.

(Continuta)
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Después de los movimientos antes mencionados, el capital social al 31 de diciembre de
2013 esta integrado por 16,328 acciones ordinarias, nominativas cada una con un valor
de $7,000 por accion, de la serie “E” integramente suscritas y pagadas,
correspondientes al capital social fijo equivalentes a $114,296,000.

Al 31 de diciembre de 2013 Skandia Europe and Latin America Holdings, Ltd posee
16,327 acciones serie “E” del capital fijo sin derecho a retiro y OM Group (UK) Ltd,
posee una accion de la serie “E” del capital fijo sin derecho a retiro y al 31 de
diciembre de 2012 Skandia Europe and Latin America Holdings, Ltd posee 8,163
acciones serie”E” del capital fijo sin derecho a retiro y 8,164 acciones serie “E” del
capital variable y OM Group (UK) Ltd, posee 1 accién de la serie “E” del capital fijo
sin derecho a retiro.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y las utilidades retenidas fiscales, causara ISR a la tasa vigente. El
impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

La parte variable del capital con derecho a retiro en ningun caso podra ser superior al
capital pagado sin derecho a retiro.

Capital minimo pagado-

Las instituciones de seguros deberdn contar con un capital minimo pagado por cada
operacién o ramo que les sea autorizado, el cual es determinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Al 31 de diciembre de 2013 la Institucién tiene cubierto el capital minimo requerido
que asciende a $33,230,185 equivalente a 6,816,974 unidades de inversiéon (UDI), que
es una unidad de cuenta cuyo valor se actualiza por inflacién y se determina por el
Banco de México valorizadas a 4.874624 que era el valor de la UDI al 31 de diciembre
de 2012.

(Continta)
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Restricciones al capital contable-

De acuerdo con las disposiciones de la Ley, de la utilidad neta del ejercicio debera
separarse un minimo del 10% para incrementar la reserva legal, hasta que ésta alcance
un equivalente al 75% del capital pagado.

La Institucién no podra distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las
pérdidas acumuladas.

Unicamente los dividendos que se paguen a los accionistas que excedan de la "Utilidad
Fiscal Neta" estaran sujetos al ISR.

De conformidad con disposiciones de la Comisién, la utilidad por valuacién de
inversiones, registrada en los resultados del ejercicio, no serd susceptible de
distribucién a los accionistas en tanto no se efecte la enajenacién de dichas
inversiones.

Perdida integral-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la perdida integral, que se presenta en los estados
de variaciones en el capital contable, incluye:

2013 201
Pérdida del ejercicio $ (57,898,940) (17,493,339)
Resultado por valuacion de valores 504.273 -
Total $ (57,394,667) (17,493,339)

(Continta)
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Fondos en administracién-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los fondos de los fideicomisarios ascienden a
$24,805,114,664 y $20,683,939,909, respectivamente, que corresponden a contratos de
fideicomiso para la administracion de reservas para fondos de pensiones o jubilacién de
personal de terceros, complementarios a los que establece la Ley del Seguro Social.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Institucién obtuvo ingresos por $65,295.971 y
$70,744,767, respectivamente, por la administracién de fondos, mismos que se presentan en
el rubro de “Gastos administrativos y operativos”, dentro del estado de resultados
consolidado.

Los saldos por cobrar por la operacién de la administracién de fideicomisos al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 se registran en el rubro de “Deudores” en la cuenta de “Otros” por
un importe de $15,128,353 y $10,067,038, respectivamente.

Compromisos y pasives contingentes-

(a) La Institucion se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del
curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto desfavorable
importante en su situacion financiera y resultados de operacién futuros.

(b) La subsidiaria Old Mutual se encuentra involucrada en un juicio relacionado con una
resolucion administrativa, en la cual la Comision Federal de Telecomunicaciones
(Telecomunicaciones) impuso un crédito fiscal de $211,749 por concepto de omisidén
de pago de derechos por el uso de frecuencias del espectro radioeléctrico; después de
varios comunicados, con fecha 9 de noviembre de 2012 Telecomunicaciones le informé
a la Inmobiliaria que no podia reconsiderar el monto del crédito fiscal, por lo que al 31
de diciembre de 2013 la Inmobiliaria pago una fianza que asciende a $552,409 para
garantizar el total del posible crédito impuesto por Telecomunicaciones, misma que se
encuentra registrada en el balance general en el rubro de "otros deudores". La
administracion y sus asesores legales estiman que dicho crédito fiscal es improcedente
v que el juicio se resolvera de manera favorable para la Inmobiliaria.

(¢) Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan
en la nota 3(1).

(Contintia)
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La Institucién tiene celebrado un contrato de prestacion de servicios administrativos
con OM Servicios y OM Asistencia, los gastos por servicios por los afios terminados al
31 de diciembre de 2013 y 2012, ascendieron a $66,454.836 y $57,910,659,
respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Institucién arrendd el
espacio que ocupan sus oficinas administracién a Old Mutual, mediante un contrato de
tiempo indefinido. El gasto total por este concepto ascendid a $837,198 y $828,583,
respectivamente.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre
la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas estdn sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberdn ser
equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademés del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

El CINIF ha emitido las NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF B-12 “Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”- Entra en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2014 y se permite su aplicacidén
anticipada a partir del lo. de enero de 2013. Entre las principales caracteristicas que tiene
esta NIF se encuentran las detalladas en la hoja siguiente.

(Continta)
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e Se establecen normas relativas a los derechos de compensacién que deben considerarse
para presentar, por su monto neto, un activo financiero y un pasivo financiero en el
balance general.

° Se establece cuales son las caracteristicas que debe reunir la intencién de efectuar la
compensacion, con base en el principio de que un activo financiero y un pasivo
financiero deben presentarse por su monto compensado 31empre y cuando el flyjo
futuro de efectivo de su cobro o liquidacién sea neto.

Establece otros temas relativos a compensacién de activos y pasivos financieros, tales como
la intencién de cobro y liquidacién simultanea de un activo financiero y un pasivo financiero
para su presentacion neta en el balance general, los acuerdos bilaterales y multilaterales de
compensacion y el tratamiento de los colaterales.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
lo. de enero de 2016 con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacién anticipada, a
partir del 1 de enero de 2015. Entre los principales cambios que presenta esta NIF se
encuentran los que se menciona a continuacion:

o Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar,
generadas por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un
Instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos
financieros.

o Establece que la estimacién para incobrabilidad por cuentas por cobrar comerciales
debe reconocerse desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las
pérdidas crediticias esperadas presentando la estimacién en un rubro de gastos, por
separado cuando sea significativa en el estado de resultados.

° Establece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero
en el tiempo, por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es
importante en atencién a su plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente.

. Requiere una conciliacién entre el saldo inicial y el final de la estimacién para

incobrabilidad por cada periodo presentado.
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NIF C-11 “Capital Contable”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o.
de enero de 2014, con efectos retrospectivos y deja sin efecto al Boletin C-11 “Capital
Contable” y a las Circulares 38 “Adquisicién temporal de acciones propias” y 40
“Tratamiento contable de los gastos de registro v colocaciéon de acciones”. Entre los
principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran los que se menciona a continuacién:

o Requiere que para que los anticipos para futuros aumentos de capital se presenten en el
capital, ademas de que debe existir resolucion en asamblea de socios o propietarios de
que se aplicaran para aumentos al capital social en el futuro, se fije el precio por accién
a emitir por dichos anticipos y que se establezca que no seran reembolsables antes de
ser capitalizados, para que califiquen como capital contable.

s Sefiala en forma genérica cuindo un instrumento financiero retine las caracteristicas de
capital, para ser considerado como tal, ya que de otra manera serfa un pasivo. Sin
embargo, la normativa especifica para distinguir un instrumento financiero de capital y
uno de pasivo, o los componentes de capital y de pasivo dentro de un mismo
instrumento financiero compuesto, se trata en la NIF C-12 “Instrumentos financieros
con caracteristicas de pasivo y de capital”.

NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital”- Entra en
vigor para los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2014, con efectos
retrospectivos y deja sin efecto al Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas
de pasivo, de capital o de ambos, y las disposiciones relativas a estos instrumentos contenidas
en el Boletin C-2 “Instrumentos financieros”. Entre los principales aspectos que cubre esta
NIF se encuentran los detallados a continuacion:

° Establece que la principal caracteristica para que un instrumento financiero califique
como instrumento de capital es que el tenedor del mismo esté expuesto a los riesgos v
beneficios de la entidad, en lugar de tener derecho a cobrar un monto fijo de la entidad.

e Cuando se retinan ciertas caracteristicas, por excepcion, en tanto no exista otra
obligacién ineludible de pago a favor del tenedor, un instrumento redimible se clasifica

como capital.

o Incorpora el concepto de subordinacion.
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° Se permite clasificar como capital un instrumento con una opcién para emitir un
numero fijo de acciones en un precio fijo establecido en una moneda diferente a la
moneda funcional de la emisora, siempre y cuando la opcién la tengan todos los
propietarios de la misma clase de instrumentos de capital, en proporcion a su tenencia.

NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del lo. de enero de 2014, con efectos retrospectivos permitiéndose su
aplicacion anticipada a partir del lo. de enero de 2013, y se emite para subsanar la ausencia
de normatividad contable con respecto a la transferencia y baja de activos financieros. Entre
los principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran los detallados a continuacion:

° Se basa en el principio de cesidn de riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, como condicién fundamental para darlo de baja.

. Para que una transferencia signifique que el transferente del activo financiero lo puede
dar de baja de su estado de situacion financiera, serd necesario que ya no pueda tener
un beneficio o pérdida futura con respecto al mismo.

NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del lo. de enero de 2016, con efectos retrospectivos, permitiendo su
aplicacion anticipada a partir del 1 de enero de 2015. No se permite su aplicacion anticipada
y deja sin efecto las disposiciones que existian en el Boletin C-3 sobre este tema. Entre los
principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran los detallados a continuacion:

o La clasificacion de los instrumentos financieros en el activo. Se descarta el concepto de
intencién de adquisicién y tenencia de éstos para determinar su clasificaciéon. En su
lugar, se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracién, ya sea para
obtener un rendimiento contractual, generar un rendimiento contractual y vender para
cumplir ciertos objetivos estratégicos o para generar ganancias por su compra y venta,
para clasificarlos de acuerdo con el modelo correspondiente.

° El efecto de valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se enfoca también
al modelo de negocios.

. No se permite la reclasificacion de los instrumentos financieros entre las clases de
instrumentos de financiamiento por cobrar, la de instrumentos de financiamientos para
cobro y venta y la de instrumentos negociables, a menos de que cambie el modelo de
negocios de la entidad.
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° No se separa el instrumento derivado implicito que modifique los flujos de principal e
interés del instrumento financiero por cobrar (IDFC) anfitridn, sino que todo el IDFC
se valuara a su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.

Mejoras a las NIF 2014

En diciembre de 2013 el CINIF emiti6 el documento llamado “Mejoras a las NIF 2014”, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables son las detalladas a continuacion:

NIF C-S “Pagos anticipados”- Establece que los montos pagados en moneda extranjera
deben reconocerse al tipo de cambio de la fecha de la transaccién y no deben modificarse por
posteriores fluctuaciones cambiarias entre la moneda funcional y la moneda extranjera en la
que estan denominados los precios de los bienes y servicios relacionados con tales pagos
anticipados. Adicionalmente establece que las pérdidas por deterioro en el valor de los pagos
anticipados, asi como en su caso las reversiones de dichas pérdidas, deben presentarse
formando parte de la utilidad o pérdida neta del periodo. Estas mejoras entran en vigor para
los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2014 y los cambios contables que surjan
deben reconocerse en forma retrospectiva.

Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”-
Establece que la pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracién en uso, asi
como la reversién de la misma, y la pérdida por deterioro de activos de larga duracién
dispuestos para su venta y sus aumentos y disminuciones, deben presentarse en los resultados
del periodo, en los renglones de costos y gastos en los que se reconoce su depreciacién o
amortizacidn. La pérdida por deterioro y su reversion, en el valor de los activos intangibles
con vida indefinida, incluyendo el crédito mercantil, debe presentarse en los resultados del
perfodo en el rubro en que se presenten los gastos por depreciacion y amortizacién de los
activos de la unidad generadora de efectivo con la que estén asociados dichos activos
intangibles. En ningtn caso se permite presentar las pérdidas por deterioro como parte de los
gastos que han sido capitalizados en el valor de algtin activo.

Asimismo establece que, para la presentacién de las pérdidas por deterioro de inversiones en
asociadas, negocios conjuntos, otras inversiones permanentes, y su crédito mercantil, debe
atenderse a lo establecido en la NIF C-7, la cual indica que estas se reconocen en el rubro
denominado participacion en la utilidad o pérdida neta de otras entidades.

(Continta)
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~ Adicionalmente establece que los activos y pasivos identificados con la discontinuacién de

una operacion deben presentarse en el balance general agrupados en un solo renglén de
activos y otro de pasivos, clasificados en el corto plazo, sin compensacién entre ellos y que
dichas partidas deben presentarse en el largo plazo en el caso de que se trate de acuerdos de
venta que son en esencia opciones de compra y contratos de venta con arrendamiento en via
de regreso, y establece que la entidad no debe reformular los balances generales de periodos
anteriores por dicha reclasificacion.

Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir 1o. de enero de 2014 y
los cambios en presentacion que en su caso surjan deben reconocerse en forma retrospectiva.

NIF B-3 “Estado de resultado integral”, NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”, NIF
C-8 “Activos intangibles”, Boletin C-9 “ Pasivos, provisiones, activos y pasivos
contingentes y compromisos” y NIF D-3 “Beneficios a los empleados”- Las mejoras en
estas normas estan encaminadas a realizar las modificaciones respecto a la presentacion de
ciertas operaciones que anteriormente se reconocian en el rubro de otros ingresos y gastos,
rubro cuya presentacion no es requerida a partir de la entrada en vigor de la nueva NIF B-3.
Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2014
y los cambios en presentacién que surjan deben reconocerse en forma retrospectiva.

Los efectos que generen las nuevas NIF y las mejoras a las NIF 2014 dependerd de su
adopcion por parte de la Comisién.

Cambios regulatorios-

El 4 de abril de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el decreto por el que se
se expide la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (la LISyF) y se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley Sobre el Contrato de Seguro. La LISyF requiere,
entre otras disposiciones, que las instituciones de seguros dispongan de un sistema eficaz de
gobierno corporativo que garantice una gestién sana y prudente de su actividad, cuya
instrumentacion y seguimiento serd responsabilidad de su consejo de administracion.

Las instituciones de seguros deberdn constituir y valuar las reservas técnicas de conformidad
con las disposiciones de caracter general que emita la Comisién considerando los principios
que establece la LISyF. Est4 nueva regulacion difiere en algunos aspectos de la LGISMS y
las disposiciones de cardcter general no han sido emitidas adn.

(Continta)
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La LISyF también establece un requerimiento de capital de solvencia, el cual sera
determinado conforme a la formula general establecida en la propia ley o mediante el uso de
un modelo interno, en términos de lo establecido en la LISyF y previa autorizacién de la
Comisién. Las disposiciones de cardcter general en las que se establezca la formula general
no han sido emitidas atn por la Comision.

La Administracién de la Institucidn, a la fecha de emision de estos estados financieros, esta
en proceso de analizar los impactos que tendré la LISYF en sus operaciones, procesos y
requerimientos de reservas y capital, asi como definir los planes de accién y recursos
necesarios para cumplir con sus disposiciones.






