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Old Mutual Operadora de Fondos,
‘ S.A.deC.V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
(antes Old Mutual Operadora de Fondos,
S. A. de C. V,, Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversion)

Estados financieros
31 de diciembre de 2015 y 2014

(Con el Informe del Comisario
y el Informe de los Auditores Independientes)
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Informe del Comisario

A la Asamblea de Accionistas
Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion:

En mi cardcter de Comisario de Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad
Operadora de Fondos de Inversién (la Operadora, antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A.
de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversidn), rindo a ustedes mi dictamen sobre la
veracidad, razonabilidad y suficiencia de la informacién financiera que ha presentado a ustedes el
Consejo de Administracion, por el gjercicio que terminé el 31 de diciembre de 2015. '

Durante 2015 y hasta la fecha de este informe, no fui convocado a Asambleas de Accionistas ni
juntas del Consejo de Administracién; sin embargo, he obtenido de los directores y administradores
toda la informacién sobre las operaciones, documentacién y demas evidencia comprobatoria que
consideré necesario examinar.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién seguidos por la Operadora y

considerados por los administradores para preparar la informacién financiera presentada por los
mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes, y se aplicaron en forma consistente con el
ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y
razonable la situacién financiera y la valuacién de la cartera de Old Mutual Operadora de Fondos,
S. A  de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (antes Old Mutual Operadora de
Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién), al 31 de diciembre de
2015, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con los criterios de contabilidad emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la Comisién) para las operadoras de fondos de inversién en México.

(Contintia)
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Parrafo de énfasis
Sin que ello tenga efecto en mi opinién, llamo la atencién sobre lo siguiente.

Como se menciona en las notas 1 y 17 a los estados financieros, derivado de los cambios de la
Reforma Financiera publicada durante 2014, se abrog6 la Ley de Sociedades de Inversién y se
aprob6 la Ley de Fondos de Inversi6n. Dicha Ley establece que las sociedades de inversion tendran
que transformarse en fondos de inversién y éstos deberin contar tinicamente con un Socio
Fundador. Asimismo, los fondos de inversién no contardn con Asamblea de Accionistas, Consejo
de Administracién ni Comisario, por lo que dichas funciones recaeran en la Operadora, en su
caracter de Socio Fundador, asi como en sus miembros del Consejo de Administracién. Las
modificaciones anteriores deberdn presentarse como una reforma a sus estatutos sociales de las
sociedades de inversion en un plazo de dieciocho meses siguientes 2 la entrada en vigor de la Ley
de Fondos de Inversion ante la Comisién, los cuales estarin sujetos a la autorizacién de esta Gltima
en los dieciocho meses siguientes. También se establece. la obligacién de que las Sociedades
Operadoras de Sociedades de Inversioén se transformen en Sociedades Operadoras de Fondos de
Inversién y cumplan con lo previsto en el citado Decreto en un plazo de doce meses contados a
partir de la entrada en vigor del mismo. Hasta en tanto las sociedades de inversién y las sociedades
operadoras no obtengan la autorizacién para su trasformacién en fondos de inversidn y sociedades
operadoras de fondos de inversién, respectivamente, les resultaran aplicables las disposiciones
vigentes con anterioridad a la nueva Ley. A la fecha del presente informe, las sociedades de
inversion operadas por la Operadora siguen en proceso de obtener de la Comisién Ia autorizacién a
las modificaciones de la reforma a sus estatutos sociales, sin embargo, la Operadora obtuvo la
autorizacién para su transformacién a sociedad operadora de fondos de inversidn con fecha 2 de
septiembre de 2015, por lo tanto le son aplicables las disposiciones vigentes, incluyendo los
criterios de contabifided para sociedades operadoras de fondos de inversion, emitidos por Ia
Comision.

Atentamente, |

Ciudad de México, a 10 de marzo de 2016.
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KPMG Cardenas Dosal . Teléfono: + 01 (55) 52 46 83 00

Manuel Avila Camacho 176 © www.kpmg.com.mx
Col. Reforma Social
11650 México, D.F .

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién:

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de’
C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversién (la Operadora, antes Old Mutual Operadora de
Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién), que comprenden los
balances generales y los estados de valuacién de cartera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los
estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios

terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa. : '

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados Jfinancieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con los criterios. de contabilidad para las operadoras de fondos de
mversién en México, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién), y
del control interno que la  Administracién considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de desviacién material, debido a fraude ‘¢ error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestras auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de conformidad con las Nommas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de gtica,
asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de desviacién material.

Una auditorfa conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacién
material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacién por
parte de la Operadora de sus estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la Operadora. Una auditoria también incluye la
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las

estimaciones contables realizadas por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacién
de los estados financieros en su conjunto. '

Aguascalientes, Ags. Mgggggnua)
Cancan, Q. Roo. México, D.F
Ciudad Judrez, Chih. Monterrey, N.L.
Culiacén, Sin. Puebla, Pue.
. Chihuahua, Chih. N Querétaro, Qro.
KPMG Cardenas Dosal, 5.C. la Firma mexicana miembro de Guadalajara, Jal. Reynosa, Tamps.
la red de firmas miembra independientes de KPMG ahiliadas Hermosillo, San. Saltille, Coah.
a KPMG Internzaticnal Cooperative ["KPMG International ), Ledn, Gto. San Luis Potosi, S.L.P
una entidad suiza Meérnda, Yue. Tijuana, B.C.
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. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v

adecuada para nuestra opinion de auditoria..
Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros de Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién (antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de
C. V.; Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion), correspondientes a los afios terminados al -
31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con los criterios de contabilidad para las sociedades- operadoras de fondos de
inversion en México emitidos por la Comision.

Pdrrafo de énfasis

Sin que ello tenga efecto en nuestra opini6n, llamamos la atencién sobre lo siguiente:

Como se menciona en las notas 1 y 17 a los estados financieros, derivado de los cambios de la
Reforma Financiera publicada durante 2014, se abrogé la Ley de Sociedades de Inversién y se

aprob6 la Ley de Fondos de Inversién. Dicha Ley establece que las sociedades de inversion tendran
que transformarse en fondos de inversidn y éstos deberdn contar tinicamente con un Socio

‘Fundador. Asimismo, los fondos de inversién no contarén con Asamblea de Accionistas, Consejo

de Administracién ni Comisario, por lo que dichas funciones recaerdn en la Operadora, en su
caracter de Socio Fundador, asi como en sus miembros del Consejo de Administracién. Las
modificaciones anteriores deberan presentarse como una reforma a sus estatutos sociales de las
sociedades de inversién en un plazo de dieciocho meses siguientes a la entrada en vigor de la Ley
de Fondos de Inversion ante la Comision, los cuales estardn sujetos a la autorizacién de esta tiltima
en Jos dieciocho meses siguientes. También se establece la obligacién de que las Sociedades
Operadoras de Sociedades de Inversién se transformen en Sociedades Operadoras de Fondos de
Inversién y cumplan con lo previsto en el citado Decreto en un plazo de doce meses contados a
partir de la entrada en vigor del mismo. Hasta en tanto las sociedades de inversién y las sociedades
operadoras no obtengan la autorizacién para su trasformacién en fondos de inversién y sociedades
operadoras de fondos de inversién, respectivamente, les resultardn aplicables las disposiciones
vigentes con anterioridad a la nueva Ley. A la fecha del presente informe, las sociedades de
inversion operadas por la Operadora siguen en proceso de obtener de la Comisién la autorizacién a
las modificaciones de la reforma a sus estatutos sociales, sin embargo, la Operadora obtuvo la
autorizacién para su transformacién a sociedad operadora de fondos de inversién con fecha 2 de
septiembre de 2015, por lo tanto le son aplicables las disposiciones vigentes, incluyendo los
criterios de contabilidad para sociedades operadoras de fondos de inversién, emitidos por la
Comision.

10 de marzo de 2016.
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

(antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion)

Bosque de Ciruelos 162 Primer Piso, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México
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Disponibilidades

Deudores por reporto (nota 4)

3 Cuentas por cobrar (notas 5 y 10)

. Mobiliario y equipo, neto (nota 6)

-+ Inversiones permanentes en acciones
(nota T)
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Otros activos, neto (nota 8)
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Ver notas adjuntas a los estados financieros.

Julio CesarMéndez Avalos
Director General

P

Balances generales

31 de diciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)
2015 2014 Pasive y Capital Contable 2015 2014
' Pasivo: :
$- 3,060 4,192 Impuesto sobre la renta retenido por pagar $ 2,538 508
41,015 48,008 Acreedores diversos y otras
73,146 65,095 cuentas por pagar (notas 9,10 y 12) 35,672 34,643
8,406 6,255
Total pasivo 38210 35,151
5,569 5,177
Capital contable (nota 11):
9,299 1,646 Capital contribuido:
Capital social 197,147 180,740
Capital perdido:
Reserva para pagos
basades en acciones (nota 13) 6,872 9,595
Resultado neto (101,734) (95,113)
Total capital contable 102,285 95,222
Compromisos y contingencias (notas 15 y 16)
$ 140,495 130,373 $ 140495 130,373
Cuentas de orden
015 201
Bienes en custodia o en administracién $. 17,935,656 17,947 656

"Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”,

o
Contralor

“Los presentes balances generales se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a las Sociedades Operadoras de Fondos de
Inversién, emitidos por 1a Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversion, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Sociedad durante los periodos
arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apsgo a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables™, '
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Old Mutual Operadora de Fondos, 8. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién :
(antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversidn)
Bosque de Ciruelos 162 Primer Piso, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México
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Estados de tesultados
Afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)

2015 2014
{ ; Comisiones y tarifas cobradas (nota 10) ' $ 144,87'3 134,523
i Margen integral de financiamiento, ingreso por intereses ' 1,795 _ 1,229
Total de ingresos de [a operacién 146,668 135,752
Gastos de administracién (notas 10 y 13) s (253,141) .(23 2,406)
» Resultado de la operacién | (106,473) (96,654)
Otros productos | 4346 1,201
Resultado anteé de participacion en el resultado
de asociadas (102,126) (95.453)
Participacion en el resultado de asociadas (nota 7) - 392 340
Resultado neto $ (101,734). (95,113)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a las Sociedades Operadoras de
Fondos de Inversién, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 76 de la Ley de
Fondos de Inversién, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrndose reflejados todos los ingresos y
egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Seciedad durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron
con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables™.

"Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directives que los
suscriben".

<

Julio CN?: Meéndez Avalos
Director General

Contralor
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Ol Mutual Operadera de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
(antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion)
Bosque de Ciruelos 162 Primer Piso, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México
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[ 1 Estados de variaciones en el capital contable
[ Afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

(Miles de pesos)

—

[. s Reserva
para pagos Total del
. Capital Resultados - basados en Resultado capital
[ ! social acumulados acciones neto contable
( z Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 149,987 - 4,009 (82,143) 71,853
o Movimientos inherentes a las decisiones de los
[ I accionistas:
] Aumento en el capital social ' 112,896 - - - 112,896
’ Traspaso del resultado del ejercicio anterior - (82,143) - 82,143 -
[ . Reduccién de capital por aplicacion de perdidas (nota 11a) (82,143) ) 82,143 - 8 -
[ __; Reserva para pagos basados en acciones (nota 13) - - 5,586 - 5,586
[ ’ Movimiento inherente al reconocimiento de la
’ pérdida integral (nota 11c):
[ Resultado neto - - - (95,113) (95,113)
[ . Saldos al 31 de diciembre de 2014 180,740 o 9,595 (95,113) 95,222
Movimientos inherentes a las decisiones de los
[ accionistas:
’ Aumento en el capital social (nota 11a) 111,520 - - - * 111,520
[ : Traspaso del resultado del ejercicio anterior : - (95,113) - 95,113 -
[ ] Reduccion de capital por aplicacién de perdidas (nota 11a) (95,113) 95,113 - - -
[ ' Reserva para pagos basados en acciones (nota 13) - - (2,723) - (2,723)
- Movimiento inherente al reconocimiento de la
[ : pérdida integral (nota 11c¢):
. Resultado neto ) - - - (101,734) (101,734)
[ ' Saldos al 31 de diciembre de 2015 5 197,147 - 6,872 (101,734) 102,285
] Ver notas adjuntas a los estados financieros.
g “Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables 2 las Sociedades Operadoras de
[ ! Fondos de Inversién, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversion, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados los movimientos en las cuentas de capital contzble derivados de las
[ operaciones efectuadas por la Sociedad durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones
’ legales y administrativas aplicables”.
[ "Los presentes estados de variaciones en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo Ia responsabilidad de los directivos que los
suscriben”.
<
~— —
g‘ ’ Julio Césyr Méndez Avalos
[ Director General Contralor
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

(antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion)

Bosque de Ciruelos 162 Primer Piso, Col. Bosques de las Lomas, Cindad de México

Estados de Flujos de Efectivo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)

Resultado neto . ‘
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciacion y amortizacién
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas
y asociadas
Reserva para pagos basados en acciones

Recursos utilizados en la operacién
Actividades de operacion:
Cambio en deudores por reporto
Cambio en cuentas por cobrar
Cambio en otros pasivos operativos
Flujo netos de efectivo de actividades de operacién
Actividades de inversién:
Pagos por adquisicién de mobiliario y equipo
Otros activos

Flujo netos de efectivo de actividades de inversién

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento por
aportaciones de capital social

Disminucién de disponibilidades

Disponibilidades:
Al principio de afio

Al final del afio

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

201 2014
(101,734) (95,113)
3,679 2,791
(392) (340)
(2,723) 5,586
(101,170) (87,076)
6,993 (21,003)
(8,051) (13,965)
3,059 (4.867)
(99.169) (126,911)
(5,310) (2,988)
(8,173) (698)
(13,483) (3,686)
111,520 112,896
(1,132) (17,701)
4,192 21,893
3,060 4,192

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a las
Sociedades Operadoras de Fondos de Inversion, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversién, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante
los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y

adminisirativas aplicables.”

"Los presentes estados de flujos de efectivo fiieron aprobados por ¢l Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los

directivos que los susgriben”.

Ny

Julio Ces éndez Avalos
Director General

Contralor

Magth Angflica MarinRaHesteros
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-Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién
(antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Miles de pesos)

(1) Actividad y operacién sobresaliente- -

Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de
Inversion (la Operadora, antes Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad
Operadora de Sociedades de Inversién) es una operadora de fondos de inversién constituida

‘bajo las leyes mexicanas con domicilio en Bosque de Ciruelos 162 primer piso, Colonia

Bosques de las Lomas, C.P. 11700, Ciudad de México.

La Operadora fue constituida el 3 de julio de 2003. El objeto de la Operadora es la prestacién
de servicios de administracién de activos, distribucién, valuacién, promocién y adquisicién
de las acciones que emitan las sociedades de inversién, contabilidad, depésito y custodia, la
gestion de la emisién de valores para el cumplimiento del objeto, la prestacién de servicios de
manejo de carteras de terceros, asesoria a terceros y la realizacién de actividades que sean
analogas o conexas, asi como la prestacion de servicios que auxilian a los intermediarios
financieros en la celebracién de sus operaciones, apegandose a las disposiciones de la Ley de

Fondos de Inversién (LFI), a la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y demas
ordenamientos que le sean aplicables.

La Operadora fue autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién)
para operar las siguientes sociedades de inversién:

- Old Mutual Deuda Corto Plazo, S. A. de C. V., Sociedad de Inversién en Instrumentos
de Deuda (OM-DCP).

- Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V., Sociedad de Inversién en Instrumentos
de Deuda (OM-DEST). ‘

- Old Mutual Renta Variable México, S. A. de C. V., Sociedad de Inversién de Renta
Variable (OM-RVMX).

- Old Mutual Renta Variable Estratégica, S. A. de C. V., Sociedad de Inversién de Renta
Variable (OM-RVST).

(Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

La Operadora no cuenta con personal .operativo propio, excepto por el representante legal y
los directores de finanzas, legal, comercial, actuarial y calidad, por lo que tiene contratos de
prestacién de servicios con sus compafifas filiales Old Mutual Servicios México, S. A. de
C. V. (OM Servicios) y Old Mutual Asistencia Profesional, S. A. de C. V. (OM Asistencia)
quienes le presentan todos los servicios de personal necesarios (ver nota 10).

La Operadora realiza sus operaciones principalmente en su oficina matriz, ubicada en Bosque
de Ciruelos 162 primer piso, Colonia Bosques de las Lomas, C. P. 11700, Ciudad de México.

" Operacion sobresaliente-

Modificacién a la razon social y estatutos sociales de la Operadora

Derivado de las reformas a la ley de sociedades de inversién contenida en el decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera y se
expide la “Ley para Regular las Agrupaciones Financieras” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 10 de enero de 2014, en los cuales se requiere cambios en la razén social y
estatutos sociales de la Operadora, la administracién de la Operadora, con fecha 9 de
diciembre de 2014 celebrd un acta de asamblea extraordinaria de accionistas en la que se
acord¢ reformar la razén social y los estatutos sociales, modificando la razén social de “Old

- Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de

Inversion” a “Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos
de Inversién.”. Asimismo se establece que las sociedades operadoras de fondos de inversién
se ajustaran a los “Criterios de contabilidad para sociedades operadoras de fondos de
inversién”. A la fecha se encuentran en proceso los tramites correspondientes al cambio de

denominacién social.

Autorizacién y bases de presentacién-

Autorizacion

El 10 de marzo de 2016, Julio Cesar Méndez Avalos, Director General y Maria Angélica

Marin Ballesteros, Contralor de la Operadora, autorizaron la emisién de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

(Continua)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

De conformidad con la LGSM y los estatutos de la Operadora, los accionistas y el consejo de
administracién tienen facultades para modificar los estados financieros después de su
emision. Los estados financieros de 2015 se someterdn a la aprobacién de la proxima
Asamblea de Accionistas. Adicionalmente, la Comisidn podra ordenar las correcciones que a
su juicio fueren fundamentales y las modificaciones pertinentes. ‘

Bases de presentacién

a)

b)

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos se prepararon de acuerdo con los criterios de
contabilidad para las sociedades operadoras de fondos de inversién en Meéxico,
establecidos por la Comisién, quien tiene a su cargo la inspeccién y vigilancia de las
sociedades operadoras de sociedades de inversién y realiza la revisién de su
informacion financiera.

Los criterios de contabilidad para las sociedades operadoras de fondos de inversién

. sefialan que la Comisién emitird reglas particulares por operaciones especializadas y

que a falta de criterio contable expreso de la Comisién para las sociedades operadoras
de fondos de inversién y en segundo término para instituciones de crédito, o en un
contexto mas amplio de las Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF), se
observara el proceso de supletoriedad establecido en la NIF A-8, y sélo en caso de que
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-
8, no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar por una norma supletoria
que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los
requisitos sefialados en la mencionada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el
siguiente orden: los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados
Unidos de Norteamérica (US GAAP, por sus siglas en inglés) y cualquier norma de
contabilidad que forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracién efectie
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y
la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi
como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros
importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de
los deudores por reporto, cuentas por cobrar, impuestos diferidos y las reservas para
pagos basados en acciones. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones
Y suposiciones.

(Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los.estados financieros

(Miles de pesos)

Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso
mexicano, que es igual a la moneda de registro Yy a su moneda funcional. Para
propésitos de revelacién en las notas a los estados financieros, cuando se hace
referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a
doblares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

Estado de valuacién de cartera de inversién-

Los criterios de contabilidad para las sociedades operadoras de fondos de inversidn,
requieren la presentacién de un estado de valuacién de cartera de inversién, como un
estado financiero basico.

Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacién, se han aplicado uniformemente en la
preparaciéon de los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas
consistentemente por la Operadora:

(@) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de conformidad con los criterios de
contabilidad para operadoras de fondos de inversién en Meéxico, en vigor a la fecha del
balance general, los cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en
la informaci6n financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, utilizando para tal efecto el
valor de la Unidad de Inversién (UDI), que es una unidad de medicién cuyo valor es
determinado por el Banco de México (Banco Central) en funcién de la inflacién. El
porcentaje de inflacién acumulado en los tres ltimos ejercicios anuales, incluyendo el
que se indica y los indices utilizados para determinar la inflacién, se muestran a
continuacion: '

Inflacién
Afo UDI Del afic Acumulada
2015 5.3811 2.10% 10.39%
2014 5.2703 4.18% 12.34%
2013 5.0587 3.78% 11.76%

(Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

(8) Disponibilidades-

(©

(@

1C

Este rubro se compone de efectivo y saldos bancarios de inmediata realizacion en pesos
y en dolares.

Deudores por reporto-

Los “Deudores por reporto” se valtian a su costo amortizado reconociendo el interés en
los resultados de los ejercicios conforme al método de interés efectivo, las operaciones
de compra de valores se reconocen como “Deudores por reporto” y el colateral (valores
recibidos) se presenta en cuentas de orden.

Mobiliario y equipo-

Las adquisiciones de mobiliario ¥ €quipo se registran al costo de adquisici6n y hasta el
31 de diciembre de 2007 se actualizaban mediante la aplicacién de factores derivados
del valor de]l UDI. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta, con
base en la vida 1til remanente de los activos como se muestra a continuacién.

Aiios
Equipo de transporte ‘ 4
Equipo de cémputo 3
Equipo de oficina 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren.

Inversiones permanentes en acciones-

La inversién permanente en el capital fijo de las sociedades de mversion se valia bajo
el método de participacion al valor de capital contable de éstas, el cual equivale al valor 7
razonable proporcionado por el proveedor de precios; la diferencia entre el valor
nominal y el precio de la accién a la fecha de valuacién se registra en el estado de
resultados como “Participacién en el resultado de asociadas™.

Pagos basados en acciones-

La Operadora a través de su compaflia controladora tiene establecido un programa de
pagos basados en acciones del capital de su compafiia controladora a ciertos empleados,
reconociendo un gasto al valor razonable de los servicios recibidos en los resultados y
un aumento en el capital contable, durante el periodo de adjudicacién.

(Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

(2) Impuestos a la utilidad y participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las
disposiciones legales y fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad y la PTU diferidos, se registran de acuerdo con el método
de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se
reconocen impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por las
consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros de los activos Y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por
amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos ¥ pasivos por impuestos a
la utilidad y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente, que se aplicardn a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales
sobre los impuestos a la utilidad y PTU diferidos se reconoce en los resultados del
perfodo en que se aprueban dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los
resultados del periodo, excepto aquellos que se originan de una transaccién que se
reconoce en los Otros Resultados Integrales (ORI) o directamente en un rubro del
capital contable.

Beneficios a los empleados-

La Operadora cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida el cual se
integra como se describe a continuacion: '

- Aportacién Bésica- La Operadora contribuird mensualmente con aportaciones
vencidas equivalentes al 1.5% del salario de cada participante.

- Aportacién Adicional- El participante podrd aportar una cantidad a su cuenta
individual.

Conforme al plan en vigor, no existen reconocimientos de servicios pasados, sin

embargo, los participantes de planes anteriores podran transferir los recursos
provenientes ya adquiridos en dicho plan.

(Continua)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)

Las obligaciones por remuneraciones al término de la relacién laboral por causa

distinta de reestructuracién y primas de antigiiedad se determinan a través de calculos
actuariales.

Provisiones-

La Operadora reconoce, con base en estimaciones de la Administracién, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la -
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de
eventos pasados.

Reconocimiento de ingresos-

La Sociedad Operadora reconoce sus ingresos de la siguiente forma:

- Comisiones y tarifas - Corresponden a los importes provenientes, principalmente,
de las comisiones cobradas por concepto de administracién de fondos de ahorro y

de inversién. Estas comisiones se reconocen en los resultados conforme se
devengan.

- Resultado por compraventa - Corresponde a Ia diferencia entre el precio de venta de
diversos titulos y su valor en libros al momento de la venta.

- Resultado por valuacién - El resultado por valuacién representa la diferencia entre
_ el dltimo valor razonable y su valor en libros al momento de la valuacién.

Reconocimiento de gastos-

Los gastos erogados por la Operadora son principalmente por honorarios y servicios
administrativos, los cuales se registran en resultados conforme se incurren.

Actualizacion del capital social y resultados acumulados-

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determiné multiplicando las aportaciones y los
resultados acumulados por factores derivados del valor de la UDI, en funcién a la
inflacién acumulada desde las fechas en que se realizaron las aportaciones y se
generaron los resultados hasta el cierre del ejercicio de 2007, fecha en que se cambio a
un entorno econdémico no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de la
inflacién”. Los importes asi obtenidos representaron los valores constantes de la
inversién de los accionistas.

(Contintia)




|

i

e

fo—.

R pmm g pmm pEm e e g P e pem e g ey ey pem pem e ey o] j

o

p

8

Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

| (Miles de pesos)

(m) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacién. Sino existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza

practicamente absoluta de su realizacién.

(4) Deudores por reporto-

®)

El detalle de los deudores por reporto al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se presenta en los

estados de valuacién de cartera.

Cuentas por cobrar-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de cuentas por cobrar se integra como sigue:

2015 2014

Deudores diversos 7 § 11,439 11,434
Impuestos a favor, principalmente impuesto

al valor agregado pendiente de recuperar 50,308 42,588

Otras cuentas por cobrar 4172 5,180

Préstamos y otros adeudos del personal 104 54

Partes relacionadas (ver nota 10) _ 123 5.839

Total de cuentas por cobrar , $ 73,146 65,095

(Continiia)
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-Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)
(6) Mobiliario y equipo-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el mobiliario y equipo se integra como sigue: A

201 2014
Equipo de transporte 8 3370 3244
Equipo de c6mputo ‘ ‘ 17,087 12,095

Equipo de oficina , 3.052 2.679

23,509 18,018

Menos depreciacién acumulada 15.103 11.763

Mobiliario y equipo neto $§ 8406 6,255

La depreciacion del mobiliario y equipo cargado a resultados por los afios terminados el 31
de diciembre de 2015 y 2014 ascendi6 a $3,159 y $2,216, respectivamente.

(7) Imversiones permanentes en acciones-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Operadora tiene las siguientes inversiones en el capital
social minimo fijo de las sociedades de inversién que administra:

Porcentaje de Participacién
participacion en el resultado Total
en el capital Valor de del ejercicio inversion
social adquisicién 2015 2014 2015 2014
OM-DEST 99.99 § 1,000 30 58 1,014 984
OM-DCP 29.99 1,000 33 35 1,238 1,205
OM-RVST 99.99 1,000 172 242 1,722 1,550
OM-RVMX 99.99 1.000 157 _5 1,595 1.438

§ 4,000 392 340 3,569- 5,177

(Continua)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A.de C. V. -
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

Otros activos-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los otros activos se Integran a continuacién:

2015 2014
Gastos de administracién | $ 194 180
Licencias y software 7,382 3,055
Gastos de remodelacién 4.465 4376
12,041 7,611
Amortizacién acumulada (6.887) (6.288)
5,154 1,323
Gastos anticipados 590 135
Otros ' 3.555 188
$ 9299 1,646

La amortizacién de gastos de instalacién cargada a resultados por los afios terminados al 31

de diciembre de 2015 y 2014 ascendié a $520 y $575, respectivamente.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de acreedores diversos y otras cuentas por pagar

* se integra como sigue:

2015 2014

Bonos para el personal o § 8730 2,813
Provisiones , 2,837 2,351
Impuestos y derechos ) 1,340 1,207
Honorarios 1,025 763
Partes relacionadas (nota 10) 14,659 26,520
Pasivo neto proyectado (nota 12) ' 161 114
Otros - 6.920 875
§ 35,672 34,643

- (Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

(10) Saldoes y transacciones con partes relacionadas-

Por-los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos ¥y operaciones

realizadas con partes relacionadas se muestran a continuacién:

201 2014
Cuentas por cobrar:
OM-DEST $ 2270 2,066
OM-RVMX 1,722 1,316
OM-DCP 2,141 1,821
OM-RVST 990 636
$ 7,123 5,839
Por pagar: _
OM Asistencia 3 3,072 7,098
OM Servicios - 10,210
Old Mutual Life, S. A. de C. V. 4,640 5,220
Old Mutual, S. A.de C. V. 6.947 3.992
$ 14,659 26,520
Ingresos por servicios administrativos (nota 16a):
OM-DEST $ 21836 18,487
OM-RVMX | 15,675 14,814
OM-DCP 21,679 15,771
OM-RVST 7.987 5.861
$ 67,177 54,933

(Continta)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)
2015 2014
Gastos:

Servicios de personal (nota 16c): .

OM Servicios , $ 49,988 57,373

OM Asistencia 110,064 105,645
Renta de inmuebles (nota 16b): 6,328 5,288

Intereses moratorios:

OM SA . 1,256 -
Administracién de actlvos

OM Life 6.000 6.000

$ 173,636 174,306

(11) Capital contable-
(a) Estructura del capital social-

A continuacién se detallan los movimientos realizados al capital social al 31 de
diciembre de 2015 y 2014:

Movimientos de 2015

e EI18 de septiembre de 2015 mediante asamblea general ordinaria anual de accionistas,
se aprueba aumentar el capital social en su parte variable en la cantidad de $17,905,

mediante la emisién de 17,905 acciones serie “B”, ordinarias nominativas, con valor
nominal de mil pesos cada una.

(Contintia)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

® El 31 de marzo de 2015 mediante asamblea general ordinaria anual de accionistas, se

aprueba aumentar el capital social en su parte variable en la cantidad de $93,361,
mediante la emisién de 93,361 acciones serie “B”, ordinarias nominativas, con valor
nominal de mil pesos cada una. Asimismo, se aprobé con el objeto de absorber las
pérdidas acumuladas de la Operadora, reducir el capital social en su parte variable en la
cantidad de $95,113, mediante la cancelacién de 95,113 acciones Serie “B”, ordinarias
nominativas, con valor nominal de mil pesos cada una y que la reduccién del capital
correspondiente se lleve a cabo con cargo a la cuenta de “Resultados acumulados™.

Movimientos de 2014

El 30 de abril de 2014 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se acordd
aumentar el capital social, en su parte variable en $49,291 mediante la emisién de
49,291 acciones de la Serie “B”, ordinarias, con valor nominal de mil pesos cada una.
Asi mismo se aprobé reducir el capital social en $82,143, en su parte variable,
representado por 82,143 acciones Serie “B” con un valor nominal de mil pesos cada
una; esta reduccién fue aplicada con cargo a la cuenta de “Resultados acumulados”.

El 25 de junio de 2014 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se acordé
aumentar el capital social, en su parte variable en $41,185 mediante la emisién de
41,185 acciones de la Serie “B”, ordinarias, con valor nominal de mil pesos cada una.

El 29 de septiembre de 2014 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
acordd aumentar el capital social, en su parte variable en $22,674 mediante la emisién
de 22,674 acciones de la Serie “B”, ordinarias, con valor nominal de mil pesos cada
una.

La Administracién de la Operadora, ha expresado que se encuentra en etapa de
expansién, por lo que la prioridad a corto plazo es continuar incrementando su
participacién de mercado siguiendo un agresivo plan comercial hasta lograr llegar al
punto de equilibrio. Adicionalmente, la casa matriz de la Operadora ha expresado la
intencion de dar respaldo financiero durante dicha etapa de expansion, conforme a los
objetivos del plan de negocios antes comentado.

(Contintia)
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[ (6) Restricciones al capital contable-

[ (©

De acuerdo con las disposiciones de la Ley, de la utilidad neta del gjercicio deberi

separarse un minimo del 10% para incrementar la reserva legal, hasta que ésta alcance
un equivalente al 75% del capital pagado.-

La Sociedad no podra distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las pérdidas
acumuladas.

Unicamente los dividendos que se paguen a los accionistas que excedan de la "Utilidad
Fiscal Neta" estaran sujetos al ISR.

De conformidad con disposiciones de la Comisién, la utilidad por valuacién de
mversiones, registrada en los resultados del ejercicio, no serd susceptible de

distribucion a los accionistas en tanto no se efectie la enajenacion de dichas
inversiones.

Pérdida integral-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la perdida integral que se presenta en el estado de
variaciones en el capital, representa el resultado de la actividad total de la Operadora
durante el afio, que corresponde a la pérdida neta del ejercicio.

(Continta)
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(12) Obligaciones laborales al retiro-

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Operadora tiene un plan de pensiones de contribucién
definida que cubre a su personal.

El costo neto del perfodo y los beneficios acumulados por primas de antigiiedad y
remuneraciones a los trabajadores al término de la relacién laboral (indemnizacién legal), que
no provengan de una reestructuracién, se reconocen en los resultados de cada gjercicio, con
base en' los calculos efectuados por actuarios independientes, utilizando tasas reales,
conforme a la NIF D-3.

Flujo de efectivo-

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se realizaron
-aportaciones a los planes de prima de antigiiedad y remuneraciones al término de la relacion
laboral. f

El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigiiedad y remuneraciones al
término de la relacién laboral distintas de reestructuracién, mencionados en la nota 3(h), se
determinaron con base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de
diciembre de 2015 y 2014.

Los componentes del costo neto de los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
son los que se.muestran en la siguiente hoja.

(Continiia)
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2015 Beneficios
Terminacién  Retiro Total
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual b (5) 4) 9
Costo financiero 3) 4 7
Ingreso por transferencias de personal E 1 1
Pérdida actuarial (32) - (G2)
Costo neto del periodo § 40y D 47)
2014 Beneficios
Terminacién  Retiro Total
Costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio actual $ 4) ) ©6)
Costo financiero 7 3) (3) (6)
Costo por transferencias de personal (15) - (15)
Ganancia actuarial ' 4 = _4
Costo neto del periodo $§ (198 (5) 23)

A continuacién se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los
planes al 31 de diciembre de 2015 y 2014. : '

201 , Beneficios
Terminacién Retiro Total
Importe de OBD § 104 - 1 175

Servicios pasados no reconocidos
por beneficios no adquiridos: ,
Ganancias actuariales . - (14 (a4

57

Pasivo neto proyectado $ 104 161

(Contintia)
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2014 ' Beneficios
Terminacién  Retiro Total
Importe de OBD 3 64 67 131
Servicios pasados no reconocidos
por beneficios no adquiridos:
Ganancias actuariales = a7 (17)
Pasivo neto proyectado $ 64 50 114

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el costo de los servicios anteriores, las variaciones en
supuestos y ajustes por experiencia y el pasivo de transicién se amortizan sobre el periodo de
amortizacién del pasivo de transicién de 5 afios.

El monto del costo anual del plan de retiro de contribucién definida por 2015 y 2014,
considerado en el rubro de “Gastos de administracién” en el estado de resultados, se detalla a
continuacién:

2015 2014
Aportacién bésica $ 151 152
Aportacion por servicios futuros 839 464
$ 990 616

Aportacién voluntaria (empleado) $ 990 616

Los supuestos més importantes utilizados en la determinacién del costo neto del periodo del
plan son los que se muestran a continuacién: '

" (Contina)
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(Miles de pesos)
Beneficios
2015 2014

Tasa de descuento utilizada para reflejar el valor

presente de las obligaciones 6.50% 7.25%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 5% 5%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores

(aplicable a beneficios al retiro) 14.75 afios  14.75 afios

Pagos basados en acciones-

El 29 de septiembre de 2006 Old Mutual Plc compaiiia controladora (Controladora) de la
Operadora, establecié un programa de pagos basados en acciones y de opciones de compra
de acciones del capital de la Controladora a ciertos directores de la Operadora; el 29 de
septiembre de 2006 la Controladora otorgé la adjudicacién con condiciones similares a este
grupo de empleados. El programa contempla que dichos empleados tienen que cumplir con
ciertas métricas de desempefio individuales y de resultados financieros generales para ser
elegibles al mismo.

Al 31 de diciembre de 2015 los términos y condiciones de los planes de pagos basados en
acciones liquidables con instrumentos de capital se integran como se muestra a continuacidn:

" Acciones:

Fecha de Empleados Numero de Plazo maximo para
adjudicacién con derecho instrumentos ejercer las opciones
29/09/2009 Directivos 17,533 3 afios de servicio
30/03/2010 Directivos 12,769 3 afios de servicio
03/04/2011 Directivos _ 26,516 3 afios de servicio
08/04/2012 Directivos 103,471 3 afios de servicio
16/04/2013 Directivos 114,676 3 afios de servicio
11/04/2014 Directivos 36,081 3 afios de servicio
10/04/2015 Directivos 23,809 3 afios de servicio
-08/04/2016 Directivos 8,618 3 afios de servicio
08/04/2017 . * Directivos 17,416 3 afios de servicio

17/04/2018 Directivos 17.200 3 afios de servicio

378,089

(Continiiz)
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(Miles de pesos)

El valor razonable de los servicios recibidos como contrapartidas de los instrumentos de
capital se determiné utilizando el modelo de valuacién de opciones “Black Scholes” con los
datos que se muestran a continuacion:

Valor razonable a la _ Liquidables con
fecha de adjudicacién instrumentos de capital
e hipotesis utilizadas 2015 2014
Valor razonable de las opciones a la
fecha de adjudicacién (libras sterlinas) £ 2403 2.026
Precio de la accién (libras esterlinas) £ 159.6 ‘ 1953
Volatilidad esperada - 21.6% 28%
Plazo de la opcién 3 afios 3 afios
+ Dividendos esperados : 3.9% 4.16%
Tasa de interes libre de Riesgo 8.5% 8.5%

14

Total de (ingreso) gasto
reconocido en gastos de
operacion. $(2,723) 5,586

Impuesto sobre la renta (ISR) y PTU-

La Ley de ISR vigente a partir del 10. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30%
para 2014 y afios posteriores.

Los impuestos a la utilidad ¥ la PTU causados en el afio se determinan conforme a las
disposiciones legales vigentes.

En la siguiente hoja se presenta en forma condensada, una conciliacién entre el resultado
contable, y el resultado para efectos de ISR por los afios terminados el 31 de diciembre de _
2015y 2014. ‘ ' o -

(Continua)
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2015 2014
ISR PTU ISR PIU

Resultado antes de participacién en el '
resultado de asociadas (102,126) (102,126) (95,453) (95,453)

(Menos) més partidas en conciliacion: $
€n pesos nominales:
Diferencia entre la depreciacion y

amortizacion contable y fiscal 371 - - 190 -
Efecto fiscal de la inflacién (1,154) - 389 -
Gastos no deducibles 3,959 3,959 5,769 5,769
Efecto de provisiones 8.256 8.256 1.335 1.335

Perdida fiscal y base para PTU $ (90,694) (89,911) (87,770) (88,349)

" De acuerdo con la Ley del ISR, es posible amortizar la pérdida fiscal de un gjercicio, -
actualizada por inflacién, contra la utilidad gravable de los diez ejercicios fiscales siguientes.

Al 31 de diciembre de 2015, las pérdidas fiscales por amortizar y el afio en que vencers el
derecho a utilizarlas son como se muestra en la hoja siguiente. -

(Continia)
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Afio de Importe actualizado al Afio de
origen 31 de diciembre de 2015 vencimiento
2006 § 45,070 2016
2007 : 65,651 2017
2008 76,408 2018
2009 74,617 2019
2010 ' 62,378 2020
2011 74,078 2021
2012 92,361 2022
2013 91,473 2023
2014 90,114 2024
2015 D257 2025

§ 764,722

Debido a la incertidumbre para generar utilidades futuras que permitan realizar el activo por
ISR diferido proveniente principalmente de las pérdidas fiscales que al 31 de diciembre de
2015 y 2014 ascienden a $229.416 y $208,709, respectivamc?nte', la Administracién de la

Operadora decidié crear una reserva de valuacién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, sobre
dichos activos por impuestos diferidos.

Multas y sanciones-

Las multas y sanciones originadas por la realizacién de operaciones no autorizadas o por
exceder los limites de inversién previstos por la Comisién o contemplados en los prospectos
de inversion de las sociedades de inversién que administra la Operadora mencionadas en la
nota 7, serdn imputables a la Operadora, con el propésito de proteger los intereses de los
inversionistas al no afectar el patrimonio de la sociedad de inversién.

(Contimaa)
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(16) Compromisos y contingencias-

(a)

(b)

(c)

(@)

(e)

®

La Operadora tiene celebrado un contrato de prestacién de servicios administrativos
con las sociedades de inversién. Los ingresos por servicios por los afios terminados el
31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendieron a $67,177 y $54,933, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014 la Operadora arrend$ el
espacio que ocupan sus oficinas administrativas a una compafiia relacionada. EIl gasto
total por este concepto ascendié a $6,328 y $5,288, respectivamente. Por el ejercicio
2015 se devengaron intereses moratorios por $1,256.

La Operadora tiene celebrado un contrato de prestacién de servicios administrativos
con Old Mutual Servicios y Old Mutual Asistencia Profesional, los gastos por servicios
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendieron a $160,052 y
$163,018.

Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan
en la nota 3(h).

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de
revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la tiltima declaracién del impuesto
sobre la renta presentada. : '

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberdn ser
equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademds del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones. | '

{Continta)
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(17) Transformacién en Sociedad Operadora de Fondos de Inversién-

EL 10 de enero de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el “Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera y se expide la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras” (el Decreto), mediante el cual se abrogé la
Ley de Sociedades de Inversion y entr6 en vigor la Ley de Fondos de Inversién creando asi
un nuevo subtipo social de sociedades anénimas siendo éstos los fondos de inversién y
sefialando que éstos carecen de asamblea general de accionistas, consejo de administracion y
comisario, y en su lugar, las responsabilidades relativas se asignaron en primer término al
socio fundador, es decir, la sociedad operadora de fondos de inversién que le proporcione
servicios de administracién de activos, a la propia sociedad operadora, asi como al contralor
normativo de éstas, respectivamente.

En el articulo trigésimo octavo de las disposiciones transitorias del Decreto, se establece que
las sociedades operadoras de sociedades inversién contaran con un plazo de doce meses a
partir de la entrada en vigor del propio Decreto para solicitar a la Comisién la autorizacion de
la reforma a sus estatutos sociales que contenga las cléusulas previstas en dicho Decreto
aplicables a las sociedades operadoras de fondos de inversion.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de
2014, se aprobé la reforma integral de los estatutos sociales de la Operadora para operar
como Operadora de Fondos de Inversién bajo la denominacién social de Old Mutual Fondos,
S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversién (antes Old Mutual Operadora de
Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion), lo anterior con la
finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en Ja fracci6én IV del articulo trigésimo octavo
de las disposiciones transitorias del Decreto. Asimismo, mediante escrito de fecha 15 de
diciembre de 2014, la Sociedad solicits autorizacién a la Comisién para la transformacién de
la Sociedad para operar como operadora de fondos de inversién y con fecha del 2 de
septiembre de 2015 mediante oficio No. 312-1/13966/2015, la Comisién emitié opinién
favorable para la transformacién de la Operadora y se tuvo a bien aprobar la reforma integral
de sus estatutos sociales.

(Contintz)




(18)

(19)

24

Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)

Hecho posterior-

El 9 de marzo del 2016 se llevé a cabo el cambio en la razén social de la Operadora ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), dando como resultado el cambio de
nombre ‘de Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversién a Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad
Operadora de Fondos de Inversién. 5

Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las
NIF y Mejoras aplicables a la Operadora que se mencionan a continuacién:

NIF C-2 “Inversién en instrumentos financieros”-

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2018. Establece las
normas particulares para el reconocimiento contable de la inversién en instrumentos
financieros, principalmente de los que se mantienen para fines de negociacidn, asi como la
clasificacién de los instrumentos financieros con base en el modelo de negocios que la
entidad tiene para todos los instrumentos en su conjumnto. '

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
lo. de enero de 2018 con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacién anticipada, a partir
del 1o. de enero del 2016, siempre y cuando se haga en conjunto con la aplicacién de la NIF
C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”. Entre los principales cambios que
presenta esta NIF se encuentran los que se mencionan a continuacién:

° Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas
por una disposicién legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento
financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

o Establece que la estimacion para incobrabilidad por cuentas por cobrar comerciales
debe reconocerse desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las
pérdidas crediticias esperadas presentando la estimacién en un rubro de gastos, por
separado cuando sea significativa en el estado de resultado integral.

(Contintia)
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° Establece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en
el tiempo, por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es
importante en atencion a su plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente.

o Requiere una conciliacién entre el saldo inicial y el final de la estimacién para
incobrabilidad por cada periodo presentado.

NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del lo. de enero de 2018, permitiendo su aplicacion anticipada siempre y
cuando se haga en conjunto con la aplicacion inicial de la NIF C-19 “Instrumentos
financieros por pagar”. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y
Pasivos contingentes y Compromisos”. La aplicacién por primera vez de esta NIF no genera
cambios contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta
NIF estan las que se mencionan a continuacién:

o Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos
financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar™.

° Se modifica la' definicién de “pasivo” eliminando el calificativo de “virtualmente
ineludible” e incluyendo el término “probable™.

° Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”- Entra en vigor para los ejercicios que-inicien a
partir del lo. de enero de 2016, con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacidn
anticipada a partir del 1° de enero de 2015, y deja sin efecto las disposiciones que existian en
la NIF D-3. Entre los principales cambios que incluye se encuentran los siguientes:

e Beneficios directos- Se modificé la clasificacién de los beneficios directos a corto
plazo y se ratifico el reconocimiento de la Participaciéon de los Trabajadores en la
Utilidad (PTU) diferida. :

e Beneficios por terminacién— Se modificaron las bases ‘para identificar cuando los

pagos por desvinculacién laboral realmente cumplen con las condiciones de beneficios
post-empleo y cuando son beneficios por terminacién. :

(Continda)
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Beneficios post-empleo— Se modificaron, entre otros, el reconocimiento contable de
los planes multipatronales, planes gubernamentales y de entidades bajo control comun;
el reconocimiento del pasivo (activo) por beneficios definidos neto; las bases para la
determinacién de las hipétesis actuariales en la tasa de descuento; el reconocimiento
del Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y de las Liquidaciones Anticipadas de
Obligaciones (LAO).

Remediciones- Se elimina, en el reconocimiento de los beneficios post-empleo, el
enfoque del corredor o banda de fluctuacién para el tratamiento de las ganancias y
pérdidas del plan (GPP); por lo tanto se reconocen conforme se devengan, y su
reconocimiento serd directamente como remediciones en Otro Resultado Integral
“ORI”, exigiendo su reciclaje a la utilidad o pérdida neta del perfodo bajo ciertas
condiciones.

Techo de los activos del plan (AP)- Identifica un techo del activo del plan‘
especificando qué recursos aportados por la entidad no califican como tal,

Reconocimiento en resultados de MP, RP y LAO- En los beneficios post-empleo
todo el costo laboral del servicio pasado (CLSP) de las modificaciones al plan (MP),
las reducciones de personal (RP) y las ganancias o las pérdidas por liquidaciones
anticipadas de obligaciones (LAO) se reconocen inmediatamente en resultados.

Tasa de descuento- Establece que la tasa de descuento de la OBD en los beneficios
definidos se basa en tasas de bonos corporativos de alta calidad con un mercado
profundo y, en su defecto, en tasas de bonos gubernamentales.

Beneficios por terminacién— Exige que se analice si los pagos por desvinculacién o
separacion califican como beneficios por terminacién o bien son beneficios post-
empleo, sefialando que, si es un beneficio no acumulativo sin condiciones preexistentes
de otorgamiento, es un beneficio por terminacidn, y, por lo tanto, establece que debe
reconocerse hasta que se presente el evento. Sin embargo, si tiene condiciones
preexistentes, ya sea por contrato, ley o por précticas de pago, se considera un beneficio
acumulativo y debe reconocerse como un beneficio post-empleo.

(Contintia)
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Mejoras a la NIF 2016

En diciembre de 2015 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 20167, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables se mencionan a continuacién:

NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo” y NIF B -2 “Estado de flujos de efectivo™-
Modifica las definiciones de efectivo y equivalentes de efectivo para converger con las
definiciones establecidas en las normas internacionales (NIIF por sus siglas en inglés) de -
contabilidad y cambia el término “inversiones disponibles a la vista” por “instrumentos
financieros de alta liquidez”. Adicionalmente, establece que el efectivo en su reconocimiento
inicial y posterior debe valuarse a su valor razonable, que es su valor nominal, los
equivalentes de efectivo deben valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial y
los instrumentos financieros de alta liquidez deben valuarse con base en lo establecido en la
norma de instrumentos financieros, de acuerdo con la intencién que se mantenga para cada
tipo de instrumento. Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
1° de enero de 2016 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma
retrospectiva. '

Boletin C-2 “Instrumentos financieros”, Documento de adecuaciones al Boletin C-2
(DA). NIF B-10 “Efectos de la inflacién” y Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos y.
pasivos contingentes”- Modifica la definicién de instrumentos financieros disponibles para
su venta contenida en el DA para converger con la contenida en el Boletin C-2.
Adicionalmente, para converger con las NIIF: hace precisiones a los criterios a considerar al
clasificar un instrumento financiero como conservado a vencimiento; incorpora el término
“costos de transaccién” en sustitucién del término “gastos de compra™; especifica- dénde
reconocer en el estado de resultado integral los ajustes por valor razonable, la fluctuacion
cambiara y el REPOMO relacionados con instrumentos financieros y modifica el DA para
permitir la reversién de las pérdidas por deterioro relacionadas con instrumentos financieros
clasificados como conservados a vencimiento. Estas mejoras entran en vigor para los
ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2016 ¥ los cambios contables que surjan
deben reconocerse en forma retrospectiva. '

(Contintia)
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Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.
Sociedad Operadora de Fondos de Inversién

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

NIF C-7 “Inversiomes en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes”- Establece que las inversiones o aportaciones en especie deben reconocerse
con base en su valor razonable. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1° de enero de 2016 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma
retrospectiva.

La Administracién de la operadora estima que las nuevas NIF y las Mejoras a las NIF no
generaran efectos importantes en los estados financieros de la Operadora.




