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Informe del Comisario

A la Asamblea General de Accionistas
Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion:

En mi caracter de Comisario de Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de
Fondos de Inversion (la Operadora), rindo a ustedes mi dictamen sobre la veracidad, razonabilidad y
suficiencia de la informacién financiera que ha presentado a ustedes el Consejo de Administracion, por el
ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2024.

He asistido a las Asambleas de Accionistas y juntas del Consejo de Administracion a las que he sido
convocado, y he obtenido de los directores y administradores toda la informacion sobre las operaciones,
documentacién y demas evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacion seguidos por la Operadora y considerados
por los administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos a esta
asamblea, son adecuados y suficientes, y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo
tanto, dicha informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situacion financiera y la
valuacién de la cartera de inversion de Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversion al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con los criterios de contabilidad
para las sociedades operadoras de fondos de inversién en México, emitidos por la Comision Nacional

Laguna Escobar

Ciudad de México, a 31 de marzo de 2025.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administraciéon y a los Accionistas
Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion:
(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros de Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V,,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (la Operadora), que comprenden los estados de
situacion financiera y los estados de valuacién de cartera de inversion al 31 de diciembre de
2024 y 2023, y los estados de resultados, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen politicas contables
materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de Skandia Operadora de Fondos, S. A.
de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Sociedades
Operadoras de Fondos de Inversion en México (los Criterios de Contabilidad), emitidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidon “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Operadora de conformidad con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
los estados financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opiniéon sobre éstos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

(Continua)




Ingresos por comisiones por administracion y distribucién de fondos de inversion por
$427,013 en el estado de resultados.

Ver notas 3(m), 3(0) y 11 a los estados financieros.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave
en nuestra auditoria

Las comisiones por administracion vy
distribucién de los fondos de inversion
representan el 83% del total de los ingresos
anuales de la Operadora. Los ingresos que se
derivan de estas comisiones se registran
conforme se devengan, de acuerdo con los
contratos celebrados y aplicando los
porcentajes fijados en los prospectos de
informacion al publico inversionista de cada
uno de los fondos de inversidén que la
Operadora administra o distribuye.

Consideramos los ingresos por comisiones de
administracion y distribucion de fondos de

Nuestros  procedimientos de auditoria

incluyeron, entre otros, lo siguiente:

— Recalcular los ingresos por estas
comisiones, con base en lo estipulado
en los contratos de administracion y
distribucion acordados con los fondos
de inversién e informados al publico
inversionista en el prospecto
correspondiente, cotejando el importe
de los activos netos empleado como
base de calculo, por una muestra de
comisiones diarias y multiplicando dicha
base por el porcentaje de comision
aplicable a las series accionarias sujetas

inversibn como una cuestion clave de
auditoria, ya que representan la partida mas
importante en relacién con el estado de
resultados, y por lo tanto, en su revisién se
emplea el mayor numero de horas de
auditoria, en donde evaluamos su integridad,
existencia y exactitud.

al pago.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la

entidad en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Sociedades Operadoras de Fondos de
Inversion en México, emitidos por la Comision, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
evaluaciéon de la capacidad de la Operadora para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencién
de liquidar a la Operadora o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacioén financiera de la Operadora.

(Continua)




Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte
una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error,
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o
la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del
control interno de la Operadora.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por la
Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Operadora para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Operadora deje de ser un negocio en marcha.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia
y de que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea
aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

(Continua)



KPMG' :

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los
estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestiéon o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

ddardo Lopez Avelar

Ciudad de México, a 31 de marzo de 2025.



Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

Activo 2024 2023 Pasivo y capital contable 2024 2023
Pasivo:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7,909 5,094 Impuesto sobre la renta retenido por pagar $ 2,718 2,489
Pasivo por arrendamiento (nota 7) 37,752 49,462
Deudores por reporto (nota 4) 10,643 15,797 Acreedores diversos y otras
cuentas por pagar (nota 10) 100,910 94,063
Inversiones en instrumentos financieros Pasivo por beneficios a los empleados (nota 13) 5,628 5,462
Instrumentos financieros negociables 490,561 379,478
Total pasivo 147,008 151,476
Cuentas por cobrar (notas 5y 11) 92,450 92,071
Capital contable (nota 12):
Pagos anticipados (nota 14) 7,499 6,591 Capital contribuido:
Capital social 192,634 192,634
Mobiliario y equipo, neto (nota 6) 4,033 2,256
Reserva legal 12,913 8,617
Activos por derechos de uso (nota 7) 36,465 44,669 Resultado de ejercicios anteriores 245,360 163,730
Resultado neto 107,703 85,926
Inversiones permanentes en acciones (nota 8) 12,025 10,507
365,976 258,273
Impuesto sobre la renta diferido (nota 14) 20,042 20,042
Total capital contable 558,610 450,907
Otros activos, neto (nota 9) 23,991 25,878
Compromisos y contingencias (notas 16)
Total de activo $ 705,618 602,383 Total del pasivo y capital contable $ 705,618 602,383

Cuentas de orden

2024 2023
Bienes en custodia o en administracion $ 32,379,377 25,974,366
Colaterales recibidos 10,643 15,797

Ver notas adjuntas a los estados financieros.
"Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el monto del capital social histérico asciende a $185,847, en ambos afios".

“Los presentes estados de situacion financiera se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad las sociedades operadoras de fondos de inversion, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las operaciones efectuadas por la Operadora hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables”.

"Los presentes estados de situacion financiera fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben".
"Los presentes estados de situacion financiera seran publicados en la pagina de Internet www.bmv.com.mx de conformidad con el articulo 79 de la Ley de Fondos de Inversién. En la pagina de Internet

www.cnbv.gob.mx, correspondiente a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publica la informacién financiera que la Operadora le proporciona periédicamente a dicha Comisién en cumplimiento
de las disposiciones de caracter general".

=

Julio Cesar Méndez Avalos Carla Cecilia Gutiérrez Pefia
Director General Contralor




Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de valuacion de cartera de inversion

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos, excepto costo promedio unitario de adquisicion y valor razonable o contable unitario)

2024 Costo
Tipo Tasaal Tipo Calificacion Cantidad Total de promedio Costo Valor razonable Valor razonable Dias
de Valuar de o de titulos titulos de unitario de total de o contable o contable por
Emisora Serie valor % tasa bursatilidad operados la emision adquisicion (en pesos) adquisicion unitario (en pesos) total vencer

Titulos recibidos en reporto:
BONDESF 321021 LF 10.00 NA NA 108,010 NA $ 98.513989 $ 10,640 $ 98.541354  $ 10,643 1

Titulos recibidos en directo:

CETES 251030 Bl 10.90 NA NA 5,000,000 NA 8.259457 41,297 9.22224 46,111 299
CETES 251224 Bl 10.93 NA NA 3,000,000 NA 8.301277 24,904 9.09057 27,272 358
CETES 251224 Bl 10.91 NA NA 4,300,000 NA 8.303858 35,707 9.09057 39,089 358
CETES 251224 Bl 10.92 NA NA 2,524,454 NA 8.294212 20,938 9.09057 22,949 358
CETES 251030 Bl 10.79 NA NA 2,516,807 NA 8.501690 21,397 9.22260 23,212 303
CETES 251030 Bl 10.82 NA NA 8,617,890 NA 8.500321 73,255 9.22224 79,476 303
BONOS 260903 M 11.28 NA NA 519,850 NA 94.821045 49,293 98.00372 50,947 611
BONOS 270603 M 11.28 NA NA 519,850 NA 96.921427 50,385 95.57630 49,685 884
CETES 260806 Bl 10.72 NA NA 1,815,346 NA 8.262885 15,000 8.57043 15,558 583
CETES 260806 Bl 11.28 NA NA 4,207,054 NA 8.390670 35,300 8.57043 36,056 583
CETES 260806 Bl 10.72 NA NA 5,505,054 NA 8.393917 46,209 8.57043 47,181 579
CETES 260806 Bl 10.72 NA NA 534,733 NA 8.407294 4,496 8.57043 4,583 585
CETES 261001 Bl 10.72 NA NA 2,411,840 NA 8.292424 20,000 8.45307 20,387 639
CETES 250102 Bl 10.72 NA NA 2,806,951 NA 9.975236 28,000 9.99435 28,055 170
466,181 490,561

Inversiones permanentes en aciones:

SK-DCP A 51 NA NA HR AA/2CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 2.313653 2,314 -

SK-DEST A 51 NA NA HR AAA/3CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 1.816997 1,817 -

SK-GUB A 51 NA NA HR AAA/2CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 1.364999 1,365 -

SK-RVMX A 52 NA NA NA 999,999 999,999 1.000000 1,000 2.375215 2,375 -

SK-RVST A 52 NA NA NA 999,999 999,999 1.000000 1,000 4.154330 4,154 -
5,000 12,025

(Continta)



Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de valuacion de cartera de inversion, continuacion

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos, excepto costo promedio unitario de adquisicion y valor razonable o contable unitario)

2023
Tipo Tasaal Tipo Calificacion Cantidad Total de Costo promedio Costo Valor razonable Valor razonable Dias
de Valuar de o de titulos titulos de unitario de total de o contable o contable por
Emisora Serie valor % tasa bursatilidad operados la emisién adquisicion (en pesos) adquisicion unitario (en pesos) total vencer
Titulos recibidos en reporto:
BONDESF 260226 LF 11.20 NA NA 157,991 NA $ 99.859382 $ 15,777 % 99.859929 § 15,797 4
Titulos recibidos en directo:
CETES 240321 Bl 11.28 NA NA 1,585,000 NA 9.448298 14,976 9.747305 15,449 81
CETES 240321 Bl 11.55 NA NA 1,609,938 NA 9.451160 15,216 9.754385 15,704 81
CETES 250904 Bl 11.73 NA NA 2,100,000 NA 8.188393 17,196 8.369821 17,577 611
CETES 251030 BI 10.90 NA NA 5,000,000 NA 8.259457 41,297 8.336981 41,685 665
CETES 240725 BI 11.42 NA NA 6,452,244 NA 9.289790 59,940 9.389986 60,586 207
CETES 241017 Bl 11.28 NA NA 3,560,000 NA 8.964288 31,913 9.132817 32,513 291
CETES 251030 BI 11.28 NA NA 6,359,500 NA 8.127970 51,690 8.260402 52,532 669
CETES 240208 Bl 11.38 NA NA 2,092,065 NA 9.720380 20,336 9.880165 20,670 39
CETES 240222 BI 11.20 NA NA 529,782 NA 9.719320 5,149 9.837255 5,212 53
CETES 240307 BI 10.90 NA NA 3,087,691 NA 9.716119 30,000 9.792607 30,237 67
CETES 250904 BI 10.90 NA NA 2,500,000 NA 8.383510 20,959 8.449507 21,124 612
CETES 250904 BI 10.90 NA NA 477,008 NA 8.385635 4,000 8.451648 4,032 611
CETES 240111 BI 10.90 NA NA 1,550,000 NA 9.932744 15,396 9.968833 15,452 10
CETES 240125 BI 10.90 NA NA 1,625,000 NA 9.913870 15,118 9.928878 15,141 23
CETES 240125 Bl 11.28 NA NA 3,181,068 NA 9.913335 31,534 9.922654 31,564 25
374,720 379,478
Inversiones permanentes en aciones:
SK-DCP A 51 NA NA HR AA/2CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 2.078476 2,078 -
SK-DEST A 51 NA NA HR AAA/3CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 1.662247 1,662 -
SK-GUB A 51 NA NA HR AAA/2CP 999,999 999,999 1.000000 1,000 1.227412 1,227 -
SK-RVMX A 52 NA NA NA 999,999 999,999 1.000000 1,000 2.552388 2,553 -
SK-RVST A 52 NA NA NA 999,999 999,999 1.000000 1,000 2.985977 2,987 -
$ 5,000 $ 10,507

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

"Los presentes estados de valuacion de cartera de inversion se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a las sociedades operadoras de fondos de inversién, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en el
articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversién, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones con activos objeto de inversién efectuadas por la Operadora durante los periodos arriba mencionados, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

"Los presentes estados de valuacion de cartera de inversién fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

"Los presentes estados de valuacion de cartera de inversion seran publicados en la pagina de Internet www.bmv.com.mx de conformidad con el articulo 79 de la Ley de Fondos de Inversién. En la pagina de Internet www.cnbv.gob.mx la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores publica la informacion financiera que la Operadora le proporciona periédicamente a dicha Comision en cumplimiento de las disposiciones de caracter general".

N

Julio Cesar Méndez Avalos Carla Cecilia Gutiérrez Pefia
Director General Contralor



Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de resultados

Anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

2024 2023
Comisiones y tarifas cobradas (nota 11) $ 427,013 361,983
Margen integral de financiamiento 46,274 40,000
Otros ingresos de la operacion (nota 11) 38,004 12,216
Gastos de administracion (notas 11y 13) (405,107) (329,366)
(320,829) (277,150)
Resultado de la operacion 106,184 84,833
Participacion en el resultado de asociadas (nota 8) 1,519 1,093
Resultado antes de impuesto a la utilidad 107,703 85,926
Resultado neto $ 107,703 85,926

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a
las sociedades operadoras de fondos de inversién, emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversion, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de
las operaciones efectuadas por la Operadora durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

"Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad
de los directivos que los suscriben”.

"Los presentes estados de resultados seran publicados en la pagina de Internet www.bmv.com.mx de conformidad
con el articulo 79 de la Ley de Fondos de Inversién. En la pagina de Internet www.cnbv.gob.mx la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores publica la informacion financiera que la Operadora le proporciona periddicamente a
dicha Comision en cumplimiento de las disposiciones de caracter general".

Julio Cesar Méndez Avalos Carla Cecilia Gutiérrez Pena
Director General Contralor




Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacion Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de cambios en el capital contable

Afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

Capital
Contribuido Capital Ganado
Reserva para Total del
Capital Resultados Reserva pagos basados Resultado capital
social acumulados Legal en acciones neto contable
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 192,634 155,342 8,176 - 8,829 364,981
Movimientos de propietarios:

Traspaso del resultado del ejercicio anterior - 8,829 - - (8,829) -

Reserva legal (nota 12b) - (441) 441 - - -
Resultado integral (nota 12c):

Resultado neto - - - - 85,926 85,926
Saldos al 31 de diciembre de 2023 192,634 163,730 8,617 - 85,926 450,907
Movimientos de propietarios:

Traspaso del resultado del ejercicio anterior - 85,926 - - (85,926) -

Reserva legal (nota 12b) - (4,296) 4,296 - - -
Resultado integral (nota 12c):

Resultado neto - - - - 107,703 107,703
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 192,634 245,360 12,913 - 107,703 558,610

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

“Los presentes estados de cambios en el capital contable se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a la sociedades operadoras de fondos de inversion,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversion, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Operadora durante los
periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

"Los presentes estados de cambios en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben".
"Los presentes estados de cambios en el capital contable seran publicados en la pagina de Internet www.bmv.com.mx de conformidad con el articulo 79 de la Ley de Fondos de

Inversion. En la pagina de Internet www.cnbv.gob.mx la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publica la informacién financiera que la Operadora le proporciona periédicamente a
dicha Comision en cumplimiento de las disposiciones de caracter general.”

=

Julio Cesar Méndez Avalos Carla Cecilia Gutiérrez Pefia
Director General Contralor




Skanida Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion
Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col. Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Estados de flujos de efectivo

Afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

2024 2023
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ 107,703 85,926
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 7,272 7,275
Amortizaciones de activos intangibles 9,042 6,411
Participacion en el resultado neto de otras entidades (1,518) (1,093)
PTU diferida (907) 1,843
Otros intereses 3,809 2,654
125,401 103,016
Cambios en partidas de operacién
Cambio en inversiones en instrumentos financieros, neto (111,083) (56,978)
Cambio en deudores por reporto, neto 5,154 1,386
Cambio en cuentas por cobrar, neto (380) 6,843
Cambio en otras provisiones 7,242 (45,084)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 26,334 9,183
Actividades de inversién:
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (2,260) (723)
Pagos por adquisicion de activos intangibles (7,155) (6,983)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (9,415) (7,706)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
por pagos de pasivo por arrendamiento (14,104) (8,223)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2,815 (6,746)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5,094 11,840
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 7,909 5,094

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

"Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables a las sociedades
operadoras de fondos de inversion, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76
de la Ley de Fondos de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las
entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Operadora durante los periodos arriba mencionados,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

"Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que
los suscriben".

"Los presentes estados de flujos de efectivo seran publicados en la pagina de Internet www.bmv.com.mx de conformidad con el articulo 79 de
la Ley de Fondos de Inversién. En la pagina de Internet www.cnbv.gob.mx la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publica la informacién
financiera que la Operadora le proporciona periédicamente a dicha Comisién en cumplimiento de las disposiciones de caracter general”.
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Julio Cesar Méndez Avalos Carla Cecilia Gutiérrez Pefia
Director General Contralor




Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)
(1) Actividad-

Skandia Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (la Operadora)
es una operadora de fondos de inversion constituida bajo las leyes mexicanas, la cual realiza sus
operaciones principalmente en su oficina matriz, ubicada en Ferrocarril de Cuernavaca 689 PB, Col.
Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C. P. 11529.

La Operadora fue constituida el 3 de julio de 2003. El objeto de la Operadora es la prestacion de servicios
de administracién de activos, distribucion, valuacion, promocién y adquisicion de las acciones que emitan
los fondos de inversion, contabilidad, depdsito y custodia, la gestién de la emision de valores para el
cumplimiento del objeto, la prestacion de servicios de manejo de carteras de terceros, asesoria a terceros y
la realizacion de actividades que sean analogas o conexas, asi como la prestacidn de servicios que auxilian
a los intermediarios financieros en la celebracion de sus operaciones, apegandose a las disposiciones de la
Ley de Fondos de Inversion (LFl), a la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y demas
ordenamientos que le sean aplicables.

Conforme a la LFI, la Operadora funge como socio fundador y sociedad operadora de los Fondos de
Inversion que se indican mas adelante. Conforme a la LFI, los Fondos de Inversién no cuentan con
Asamblea de Accionistas, Consejo de Administracién ni Comisario, por lo que dichas funciones recaen en
el socio fundador y en la sociedad operadora de Fondos de Inversion, asi como en los miembros del
Consejo de Administracion de esta ultima.

La Operadora fue autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién) para operar los
siguientes fondos de inversion:

- Skandia Deuda Corto Plazo, S. A. de C. V., Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda (SK-
DCP).

- Skandia Deuda Estratégica, S. A. de C. V., Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda (SK-
DEST).

- Skandia DG, S. A. de C. V., Fondo de Inversion en Instrumentos de Deuda (SK-GUB).
- Skandia Renta Variable México, S. A. de C. V., Fondo de Inversion de Renta Variable (SK-RVMX).

- Skandia Renta Variable Estratégica, S. A. de C. V., Fondo de Inversion de Renta Variable (SK-
RVST).

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)
(2) Autorizacion y bases de presentacion-
Autorizacion

El 31 de marzo de 2025, Julio Cesar Méndez Avalos, Director General y Carla Cecilia Gutiérrez Pefia,
Contralor de la Operadora, autorizaron la emision de los estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con la LGSM y los estatutos de la Operadora, los accionistas y el Consejo de
Administracién tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los
estados financieros de 2024 se someteran a la aprobacidon de la préxima Asamblea de Accionistas.
Adicionalmente, la Comisién podra ordenar las correcciones que a su juicio fueren fundamentales y las
modificaciones pertinentes.

Bases de presentacion
a) Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos de la Operadora se prepararon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Sociedades Operadoras de Fondos de Inversion en México (los Criterios de
Contabilidad), emitidos por la Comisién, quien tiene a su cargo la inspeccion y vigilancia de las sociedades
operadoras de fondos de inversion y realiza la revision de su informacién financiera.

Los criterios de contabilidad sefialan que la Comision emitira reglas particulares por operaciones
especializadas y que a falta de criterio contable expreso de dicha Comisién para las sociedades operadoras
de fondos de inversién y en segundo término para instituciones de crédito, o en un contexto mas amplio de
las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), se observara el proceso de supletoriedad
establecido en la NIF A-8, y sblo en caso de que las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) a que se refiere la NIF A-8, no den solucion al reconocimiento contable, se podra optar por una
norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los
requisitos sefalados en la citada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los
principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP, por sus
siglas en inglés) y posteriormente cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de
normas formal y reconocido.

b) Uso de estimaciones-

En la preparacion de los estados financieros la Administracién ha realizado juicios y estimaciones acerca
del futuro que afectan la aplicacion de las politicas contables de la Operadora, los importes registrados de
activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi
como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones
La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo significativo de

resultar en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente afo se incluye en
las notas de la siguiente hoja.

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)

—  Notas 3(d) y 5— Estimacién para saldos de cobro dudoso;

—  Notas 3(j) y 13- Estimacion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

— Notas 3(i) y 14— Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades
futuras gravables contra las que pueden utilizarse las pérdidas fiscales por amortizar.

Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Operadora requieren la medicién de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Operadora utiliza datos de mercado
observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de
una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada (observabilidad de los insumos)
usados en las técnicas de valoracién, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos, que
corresponde al nivel mas alto, correspondiente a precios obtenidos exclusivamente con datos de entrada
de nivel 1.

Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los
precios) que corresponde a precios obtenidos con datos de entrada nivel 2.

Nivel 3: datos o insumos para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(datos de entrada no observables), que corresponde a el nivel mas bajo, para aquellos precios obtenidos
con datos de entrada nivel 3.

Los instrumentos financieros que son valuados mediante el uso de un modelo de valuacién interno de la
Operadora no son considerados en ninguna circunstancia como Nivel 1.

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de mas baja observabilidad
que sea significativa para la medicion total.

Conforme a lo establecido en las Disposiciones, la Operadora determina el valor razonable de los
siguientes instrumentos financieros mediante la valuacion directa a vector, que consiste en aplicar a la
posicion en titulos o contratos de la Operadora el precio actualizado para valuacién proporcionado por un
proveedor de precios:

I. Valores inscritos en el registro nacional de valores o autorizados, inscritos o regulados en mercados
reconocidos por la Comisién; por lo tanto, todos han sido clasificados como nivel 1.

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)

El proveedor de precios contratado por la Operadora que le proporciona los precios e insumos para la
determinacion de la valuacién de los instrumentos financieros es Valuacion Operativa y Referencias de
Mercado, S. A. de C. V.

c) Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es
igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propodsitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o
“$”, se trata de miles pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a doélares o “USD”, se trata de délares
de los Estados Unidos de América.

d) Estado de valuaciéon de cartera de inversion-

Los Criterios de Contabilidad para las sociedades operadoras de fondos de inversion, requieren la
presentacion de un estado de valuacion de cartera de inversién, como un estado financiero basico.

e) Presentacion del estado de resultados-

La Operadora presenta el resultado integral en un solo estado que incluye solamente los rubros que
conforman la utilidad o pérdida neta y se denomina “Estado de resultado”, debido a que durante el ejercicio
y el ejercicio inmediato anterior que se presenta para efectos comparativos, la Operadora no generé otros
resultados integrales (ORI).

(3) Politicas contables importantes-

Las politicas contables que se muestran a continuaciéon se han aplicado uniformemente en la preparacién
de los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Operadora:

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién-

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de conformidad con los Criterios de Contabilidad, en
vigor a la fecha del balance general, los cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en
la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, utilizando para tal efecto el valor de la Unidad
de Inversion (UDI), que es una unidad de medicién cuyo valor es determinado por el Banco de México
(Banco Central) en funcién de la inflacion. EIl porcentaje de inflacion acumulado en los tres ultimos
ejercicios anuales, incluyendo el que se indica y los indices utilizados para determinar la inflacién, se
muestran a continuacion:

Inflacién
31 de diciembre de uUDI Del aio Acumulada
2024 8.340909 4.50% 17.34%
2023 7.981602 4.38% 20.83%
2022 7.646804 7.58% 19.50%

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo-

Este rubro se compone de efectivo y depédsitos en cuentas bancarias en moneda nacional y moneda
extranjera de inmediata realizacién. Los intereses ganados se reconocen conforme se devengan en los
resultados del ejercicio, como parte del “Margen integral de financiamiento”.

(c) Instrumentos financieros-
i. Reconocimiento y medicién inicial

Comprende principalmente acciones de fondos de inversion que se clasifican basados en el modelo de
negocio como instrumentos financieros negociables.

Los instrumentos financieros negociables se adquieren con la intencion de enajenarlos para obtener
ganancias a corto plazo derivadas de las diferencias en precios que resulten de su operaciéon en el
mercado. Los titulos al momento de su adquisicién se reconocen a su valor razonable (el cual incluye en
su caso, el descuento o sobreprecio); y que presumiblemente corresponde al precio pagado, los costos de
transaccion por la adquisicion de titulos se reconocen en resultados en esa misma fecha. Posteriormente
los titulos se valuan a valor razonable proporcionado por un proveedor de precios independiente; cuando
los titulos son enajenados, el resultado por compraventa se determina del diferencial entre el precio de
compra y el de venta, debiendo cancelar el resultado por valuacién que haya sido previamente reconocido
en los resultados del ejercicio.

ii. Clasificacion y medicion posterior

En el reconocimiento inicial, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican en las siguientes
categorias, conforme al modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos,
como:

— Instrumentos financieros negociables (IFN), medidos a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR) que representan la inversion en instrumentos financieros de deuda o de capital, y que tienen
por objetivo obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta.

La clasificacion de las inversiones en instrumentos financieros se basa tanto en el modelo de negocios

como en las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos. Atendiendo al modelo de negocios,

un instrumento financiero o una clase de instrumentos financieros (un portafolio), puede ser administrado

bajo:

— Un modelo que busca recuperar los flujos contractuales (representado por el monto del principal e
intereses).

— Un modelo de negocio que busca, tanto la recuperacion de los flujos contractuales como en el
modelo anterior, como la obtencion una utilidad mediante la venta de los instrumentos financieros, lo
cual conlleva a desplazar un modelo combinado de gestidon de estos instrumentos financieros.

— Un modelo que busca obtener un maximo rendimiento a través de compra y venta de los
instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la
Operadora cambia su modelo de negocio, en cuyo caso todos los instrumentos financieros afectados son
reclasificados a la nueva categoria en el momento en que el cambio en el modelo de negocio ha ocurrido.

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

La reclasificacion de inversiones en instrumentos financieros entre categorias se aplica prospectivamente a
partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar ninguna utilidad o pérdida reconocida
con anterioridad, tales como intereses o pérdidas por deterioro.

Cuando se realice alguna reclasificacién conforme a lo antes mencionado, la Operadora debera informar de
este hecho por escrito a la Comision dentro de los 10 dias habiles siguientes a su determinacion,
exponiendo detalladamente el cambio en el modelo de negocio que las justifique. Dicho cambio debera
estar autorizado por el Comité de Riesgos de la Operadora.

Un instrumento financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
esta clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

— el instrumento financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
instrumentos financieros para obtener la recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del instrumento financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que estan representados unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente (Sélo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas).

Una inversion en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en ORI si se cumplen las
dos condiciones siguientes y no esta clasificado como medido a valor razonable con cambios en
resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente (SPPI).

Todos los instrumentos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable
con cambios en ORI como se describid, son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros: Evaluacion del modelo de negocio —

La Operadora realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un
instrumento financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo que mejor refleja la manera en que se
administra el negocio y se entrega la informacion a la Administracion. La informacion considerada incluye:

— las politicas y los objetivos sefialados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la Administracién se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracién de los
instrumentos financieros con la de los pasivos que dichos instrumentos estan financiando o las
salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los instrumentos;

(Continua)
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Skandia Operadora de Fondos, S. A.de C. V.,
Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

— como se evalla el rendimiento del portafolio y cémo éste se informa a la Administracion de la
Operadora;

— los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los instrumentos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

— como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor
razonable de los instrumentos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

— la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de instrumentos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este proposito, de forma consistente con el reconocimiento continuo
de los instrumentos por parte de la Operadora.

Los instrumentos financieros que son mantenidos para negociaciéon y cuyo rendimiento es evaluado sobre
una base de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo SPPI —

Para propésitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del
instrumento financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los
préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo SPPI, la Operadora considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un instrumento financiero contiene una condicién
contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera
que no cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Operadora toma en cuenta:

— eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

— términos que pudieran generar apalancamiento;

— términos que hacen referencia al valor del dinero en el tiempo, como por ejemplo ajustar la tasa del
cupon, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;

(Continua)
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Sociedad Operadora de Fondos de Inversion

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

— términos que generen instrumentos derivados implicitos, o cambios en sus términos y condiciones,
por indexacion a variables ajenas a la naturaleza del contrato;

— caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— términos que limitan el derecho de la Operadora a los flujos de efectivo procedentes de instrumentos
especificos (por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables
para el termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un instrumento financiero adquirido
con un descuento o prima significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o
requiere el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual
mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una
compensacion adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el
valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Instrumentos financieros: Medicioén posterior y ganancias y pérdidas —

IFN Estos instrumentos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias vy
pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen
en resultados (VRCR).

iii. Baja en cuentas

La Operadora da de baja en cuentas un instrumento financiero cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del instrumento financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos
de efectivo contractuales en una transaccién en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del instrumento financiero, o en la cual la Operadora no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre
los instrumentos financieros.

La Operadora participa en transacciones en las que transfiere los instrumentos reconocidos en su estado
de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los
instrumentos financieros transferidos. En estos casos, los instrumentos financieros transferidos no son
dados de baja en cuentas.

(Continua)
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iv. Deterioro

La Operadora evalua desde su reconocimiento inicial las pérdidas crediticias esperadas (PCE) de los IFCV
y los IFCPI, las cuales se determinan considerando el nivel de recuperabilidad esperada que corresponda a
los distintos IFCV y reconoce el efecto de la pérdida, con base en el costo amortizado de los IFCV vy los
IFCPI. Dado que el valor razonable del IFCV ya reconoce el deterioro por pérdidas crediticias esperadas, la
Operadora no procede a crear una estimacion que reduzca el valor razonable del IFCV; por lo tanto, el
efecto se reconoce en la utilidad o pérdida neta, afectando el valor del IFCV antes de reconocer el efecto
en ORI por valuacién a valor razonable. Para los IFCPI, se reconoce la PCE determinada afectando el valor
razonable del IFCPI. Lo anterior no afecta a los IFN, pues en éstos no surge la cuestién de cobrabilidad al
no existir la intencion de cobro y porque el valor de mercado de los mismos capta generalmente los efectos
de pérdidas crediticias esperadas de los mismos.

Las PCE son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se miden como el
valor presente de las insuficiencias de efectivo. Al estimar las PCE, la Operadora considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica de la Operadora y en
una evaluacién de crédito informada e incluyendo informacioén prospectiva.

La Operadora vigila que las PCE por el deterioro de los titulos emitidos por una contraparte, guarda
consistencia con el deterioro determinado para créditos que se otorguen a la misma contraparte.

En caso de que existan cambios favorables en la calidad crediticia de los IFCV que estén debidamente
sustentados con base en eventos posteriores observables, la PCE ya reconocida se revierte en el periodo
en que ocurren dichos cambios, contra la utilidad o pérdida neta del periodo, como una reversién de PCE
previamente reconocida.

Operaciones fecha valor-

Los titulos adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior hasta un plazo maximo de cuatro dias habiles
siguientes a la concertacidon de la operaciéon de compraventa, se reconocen como titulos restringidos, en
tanto que, los titulos vendidos se reconocen como titulos por entregar disminuyendo las inversiones en
valores. La contraparte debera ser una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.
Cuando el monto de titulos por entregar excede el saldo de titulos en posicién propia de la misma
naturaleza (gubernamentales, bancarios, accionarios y otros titulos de deuda).

Los intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método de interés efectivo y
se reconocen en los resultados del ejercicio en el “Margen integral de financiamiento”.

Los efectos de valuacion y los resultados por compraventa se reconocen en los resultados del ejercicio,
dentro del rubro de “Margen integral de financiamiento”.

(Continua)
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(d) Cuentas por cobrar-

Los importes correspondientes a los servicios pendientes de cobrar que son generados por sus partes
relacionadas principalmente Fondos de inversion e ingresos por carteras manejadas.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La determinacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de cada categoria de las cuentas por
cobrar se realiza con base en la NIF C-16 las cuales se basan en el enfoque de pérdida esperada, que se
determina multiplicando la Probabilidad de Incumplimiento (PI) por el producto de la Severidad de la
Pérdida en caso de Incumplimiento (SP) y la Exposiciéon al Incumplimiento (El). La Probabilidad de
Incumplimiento es la probabilidad expresada como porcentaje de que ocurra cualquiera o ambas de las
siguientes circunstancias con relacion a un deudor especifico:

a) El deudor se encuentra en situacion de mora durante 90 dias naturales o mas respecto a cualquier
obligacion frente a la Operadora.

b) Se considera probable que el deudor no abone la totalidad de sus obligaciones frente a la Operadora.

La Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento corresponde a la intensidad de la pérdida en caso
de incumplimiento expresada como porcentaje de la Exposicidon al Incumplimiento, una vez tomados en
cuenta el valor de las garantias y los costos asociados a los procesos de realizacion (judiciales,
administrativos de cobranza y de escrituracion, entre otros).

En relacion con las partes relacionadas dado que las empresas corresponden al mismo grupo, se considera
un riesgo de crédito bajo para la estimacion de cuentas incobrables, tomando como base la vigencia y el
retorno de las cuentas por cobrar y por pagar revelados a la fecha de los estados financieros.

(e) Deudores por reporto-

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, actuando la entidad como reportadora, reconoce la
salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar mencionada se valla a su costo amortizado, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
con el método de interés efectivo afectando dicha cuenta por cobrar. El colateral (valores recibidos) se
presenta en cuentas de orden.

(Continua)
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[j] Mobiliario y equipo-
Las adquisiciones de mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicidon y hasta el 31 de diciembre de
2007 se actualizaban mediante la aplicacién de factores derivados del valor del UDI. La depreciacién se

calcula conforme al método de linea recta, con base en la vida util remanente de los activos como se
muestra a continuacion:

Aihos
Equipo de transporte 4
Equipo de cémputo 3
Equipo de oficina 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren y
se registran en el rubro de “Gastos de administracion”.

(g9) Inversiones permanentes en acciones-

La inversién permanente en el capital fijo de los fondos de inversion que la Operadora administra, se valua
por disposicidn de la Comisién, con independencia de que exista control, bajo el método de participacion al
valor del capital contable de éstas, el cual equivale al valor razonable proporcionado por el proveedor de
precios; la diferencia entre el valor nominal y el precio de la accién a la fecha de valuacion se registra en el
estado de resultados como “Participacion en el resultado de asociadas”.

(h) Pagos basados en acciones-

La Operadora a través de su compaiiia tenedora tiene establecido un programa de pagos basados en
acciones del capital de su controladora a ciertos directivos, reconociendo como un gasto en resultados el
valor razonable de los servicios recibidos y un aumento en el capital contable, durante el periodo de
adjudicacion.

El programa contempla que dichos directivos tienen que cumplir con ciertas métricas de desempefio de
resultados financieros para ser elegibles al mismo.

(i) Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU)-

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones
legales y fiscales vigentes.

(Continua)
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Los impuestos a la utilidad y la PTU diferidos, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos,
que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad y PTU
diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales
entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos
fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y PTU diferidos se calculan
utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los
afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas
fiscales sobre los impuestos a la utilidad y PTU diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que
se aprueban dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del
periodo, excepto aquellos que se originan de una transaccion que se reconoce en los ORI o directamente
en un rubro del capital contable.

() Beneficios a los empleados-
Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se
devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la
Operadora tiene una obligacién legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

Beneficios directos a largo plazo

La obligacion neta de la Operadora en relaciéon con los beneficios directos a largo plazo (excepto por PTU
diferida, ver inciso (i) Impuestos a la utilidad y participacién de los trabajadores en la utilidad) y que se
espera que la Operadora pague después de los doce meses de la fecha del balance general mas reciente
que se presenta, es la cantidad de beneficios futuros que los empleados han obtenido a cambio de su
servicio en el ejercicio actual y en los anteriores. Este beneficio se descuenta para determinar su valor
presente. Las remediciones se reconocen en resultados en el periodo en que se devengan.

Beneficios por terminacién

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminacién y un costo o gasto cuando la Operadora no tiene
alternativa realista diferente que la de afrontar los pagos o no pueda retirar la oferta de esos beneficios, o
cuando cumple con las condiciones para reconocer los costos de una reestructuracién, lo que ocurra
primero. Si no se espera que se liquiden dentro de los doce meses posteriores al cierre del ejercicio anual,
entonces se descuentan.

Beneficios post-empleo
Planes de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucion definida se reconocen en resultados a medida
en que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una
reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

(Continua)
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La Operadora cuenta con un plan de pensiones de contribucion definida el cual se integra como se
describe a continuacion:

- Aportacién Basica - La Operadora contribuird mensualmente con aportaciones vencidas equivalentes
al 1.5% del salario de cada participante.

- Aportacién Adicional - El participante podra aportar una cantidad a su cuenta individual.
Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Operadora correspondiente a los planes de beneficios definidos por prima de
antigliedad y beneficios por indemnizacion legal se calcula de forma separada para cada plan, estimando el
monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios
anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios,
utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la
Operadora, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos disponibles en la
forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el
valor presente de los beneficios econédmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por
haber cumplido un afo mas de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce en los
gastos de operacion. La Operadora determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo)
neto por beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la
obligacién de beneficio definido por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que
se informa, tomando en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante el
periodo como consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés
neto se reconoce en el estado de resultados.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados
de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin posibilidad de diferimiento en afos
posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccion de obligaciones en el periodo,
que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la
poblacién sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipétesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren dentro
los resultados del periodo.

(k)  Activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento-

Al inicio de un contrato, La Operadora evalua si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un
activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato
transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Operadora utiliza la definicién de
arrendamiento de la NIF D-5.
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Al comienzo o en la modificaciéon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, La
Operadora asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento o servicio sobre
la base de sus precios independientes relativos.

La Operadora reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para
desmantelar o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad
del activo subyacente la Operadora al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de
uso refleja que la Operadora ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se
depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de
propiedades y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas por
deterioro, si corresponde, y se ajusta por ciertas nuevas valuaciones del pasivo por arrendamiento como
cambios en el monto de la renta por ajuste de inflacion.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no
se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa libre de riesgo determinada con referencia al
plazo del arrendamiento

Los pagos de arrendamiento incluidos en la valuacion del pasivo por arrendamiento comprenden lo
siguiente:

—  pagos fijos, incluidos los pagos en sustancia fijos;

— pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente valuados
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio.

— importes que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

— el precio de ejercicio bajo una opcién de compra que la Operadora esta razonablemente seguro de
ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Operadora esta
razonablemente seguro de ejercer una opcidon de extension y las sanciones por la terminaciéon
anticipada de un arrendamiento a menos que el Banco esté razonablemente seguro de no terminar
antes de tiempo.
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El pasivo por arrendamiento se valua al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a valuar cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en
un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Operadora, del monto que se espera pagar bajo
una garantia de valor residual, si la Operadora cambia su evaluaciéon de si ejercera una opcién de compra,
extension o terminacion o si hay un pago en sustancia fijo de arrendamiento modificado. Cuando el pasivo
por arrendamiento se vuelve a valuar de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente al importe en
libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero. Adicionalmente bajo la NIF D-5 se reconoce un gasto por
depreciacién o amortizacién de los activos por derecho de uso y un gasto por interés sobre los pasivos por
arrendamiento. Modifica la presentacion de los flujos de efectivo relacionados ya que se reducen las salidas
de efectivo por las actividades de financiamiento.

La Operadora presenta activos de derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de
inversion en el rubro “Activos por derecho de uso”, y los pasivos por arrendamiento en el rubro “Pasivo por
arrendamiento”, ambos en el estado de situacién financiera.

() Provisiones-

La Operadora reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacién de servicios es probable y
surge como consecuencia de eventos pasados.

(m) Reconocimiento de ingresos-
La Operadora reconoce sus ingresos de la siguiente forma:

- Comisiones y tarifas - Corresponden a los importes provenientes, principalmente, de las comisiones
cobradas por concepto de administraciéon de fondos de ahorro y de inversion. Estas comisiones se
reconocen en los resultados conforme se devengan.

- Resultado por compraventa - Corresponde a la diferencia entre el precio de venta de diversos titulos
y su valor en libros al momento de la venta.

- Resultado por valuacion - El resultado por valuacion representa la diferencia entre el ultimo valor
razonable y su valor en libros al momento de la valuacion.

(n) Reconocimiento de gastos-

Los gastos erogados por la Operadora son principalmente por honorarios y servicios administrativos, los
cuales se registran en resultados conforme se incurren.

(o) Concentracién de negocio-

La Operadora se dedica a la prestacidon de servicios administrativos y operacion a los fondos de inversion
que administra. Durante 2024 y 2023 los servicios prestados a dichos Fondos representan el 74% y 71%,
del total de sus ingresos por comisiones y tarifas cobradas.
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(p) Actualizacién del capital social y resultados acumulados-

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determin6 multiplicando las aportaciones y los resultados acumulados
por factores derivados del valor de la UDI, en funcién a la inflacién acumulada desde las fechas en que se
realizaron las aportaciones y se generaron los resultados hasta el cierre del ejercicio de 2007, fecha en que
se cambio a un entorno econdmico no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”. Los
importes asi obtenidos representaron los valores constantes de la inversién de los accionistas.

(q) Margen integral de financiamiento-

El margen integral de financiamiento incluye los ingresos por intereses de operaciones financieras propias,
el resultado por valuacién a valor razonable de los titulos para negociar y el resultado por compraventa de
valores y divisas.

(r) Cuentas de orden — bienes en custodia o administracion-

La Operadora efectua basicamente dos funciones: labores de administracion de activos, manejando las
inversiones de los fondos de inversion propios; y la distribucién de fondos de inversion a través de
contratos de codistribuciéon con distribuidores integrales y referenciadores de contratos. Dentro de las
operaciones de administracion incluye el gestionar con otros intermediarios la compraventa de valores por
cuenta de los fondos de inversion propios.

Las inversiones de los clientes se encuentran custodiadas en el S. D. Indeval, S. A. de C. V. (INDEVAL), a
través de un contrato de custodia y administracién con la Operadora, y se valian al valor razonable
determinado por un valuador de fondos de inversién independiente.

En el caso de valores propiedad de terceros, éstos pueden ser enajenados, distribuidos o traspasados de
acuerdo con las condiciones pactadas en los contratos de los prospectos. Por la esencia de este tipo de
operaciones, no existe transmision de la propiedad del bien en administracion o distribuido; sin embargo, el
administrador es responsable por los mismos, por lo que asume un riesgo en caso de su pérdida o dano.

En caso de que se tenga una obligacion con el depositante por la pérdida o dafo del bien en administracion
o distribucion, se registra el pasivo correspondiente contra los resultados del ejercicio. Dicho registro
contable, se realiza en el momento en el que se conoce, independientemente de cualquier accién juridica
del depositante encaminada hacia la reparacion de la pérdida o el dafio. Los ingresos derivados de los
servicios de administracion y distribucion se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan.

(s) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su
realizacion.
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(4) Deudores por reporto-

El detalle de los deudores por reporto al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presenta en los estados de
valuacién de cartera de inversion.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los reportos presentan plazos que oscilan de 1 a 4 dias, en ambos
afios y las tasas de interés aplicadas, oscilan entre 10.00% y 11.29%, y 10.45% y 11.30%,
respectivamente.

(5) Cuentas por cobrar-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el rubro de cuentas por cobrar se integra como sigue:

2024 2023
Deudores diversos $ 28,071 10,541
Impuestos a favor, principalmente impuesto al valor agregado
pendiente de recuperar 4,219 16,069
Otras cuentas por cobrar 8,134 6,149
Préstamos y otros adeudos del personal 25,020 36,149
Partes relacionadas (ver nota 11) 33,102 27,456
98,546 96,364
Estimacion para saldos de cobro dudoso (6,096) (4,293)
$ 92,450 92,071
(6) Mobiliario y equipo-
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el mobiliario y equipo se integra como sigue:
2024 2023
Equipo de transporte $ 4,230 4,945
Equipo de computo 31,043 29,268
Equipo de oficina 2,509 2,019
37,782 36,232
Depreciacion acumulada (33,749) (33,976)
$ 4,033 2,256

La depreciacién del mobiliario y equipo cargado a resultados por los afios terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 ascendio a $483 y $574, respectivamente. Durante el ejercicio 2024 y 2023, por las bajas de
equipo de transporte se tuvieron cancelaciones de depreciacion acumulada de los activos dados de baja
por $710 y $41, respectivamente.

(Continua)
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(7) Activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento-

La Operadora arrienda instalaciones de oficina. Los arrendamientos generalmente se ejecutan por un
periodo de 3 afios, con una opcién para renovar el arrendamiento después de esa fecha; sin embargo, el
contrato de arrendamiento de sus oficinas se renovoé anticipadamente durante el mes de abril de 2022 y las
condiciones del contrato de arrendamiento se modificaron en cuantia y en tiempo dejando como vigencia el
30 de septiembre de 2030.

A continuacién, se presenta informacion sobre arrendamientos para los cuales la Operadora es
arrendatario:

Los activos por derecho de uso relacionados con propiedades arrendadas que no cumplen con la definicion
de propiedad de inversion se integran a continuacion:

Edificios
Saldo al 1 de enero de 2024 $ 44,669
Depreciacion del afo (6,789)
Bajas (1,415)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 36,465

Edificios
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 51,370
Depreciacion del afo (6,701)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 44,669
Montos reconocidos en resultados:
Arrendamientos bajo la NIF D-5 2024 2023
Intereses de pasivos por arrendamientos $ 3,809 2,654
Depreciacion del afio (6,789) (6,701)

Las salidas de efectivo totales por arrendamiento durante 2024 y 2023 fueron por $14,104 y $8,223,
respectivamente.

Pasivo por arrendamientos.

El saldo del pasivo por arrendamientos a valor presente al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de $37,752 y
$49,462, respectivamente.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Operadora tiene las siguientes inversiones en el capital social
minimo fijo de los fondos de inversion que administra:

Porcentaje de

Participacion en el

Participacion en el

capital social Valor de resultado del Total
2024 minimo fijo % adquisicién ejercicio Inversién
SK-DEST 99.99 1,000 155 1,817
SK-DCP 99.99 1,000 236 2,314
SK-GUB 99.99 1,000 138 1,365
SK-RVST 99.99 1,000 1,168 4,154
SK-RVMX 99.99 1,000 (179) 2,375
5,000 1,518 12,025
Porcentaje de
Participacion en el Participacion en el
capital social Valor de resultado del Total
2023 minimo fijo % adquisicion ejercicio Inversién
SK-DEST 99.99 1,000 170 1,662
SK-DCP 99.99 1,000 218 2,078
SK-GUB 99.99 1,000 128 1,227
SK-RVST 99.99 1,000 111 2,986
SK-RVMX 99.99 1,000 466 2,554
5,000 1,093 10,507

(Continua)
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(9) Oftros activos-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los otros activos se integran a continuacion:

2024 2023

Licencias y software $ 59,008 51,852
Gastos de remodelacion 17,190 17,190
76,198 69,042

Amortizaciéon acumulada (54,689) (45,647)
21,509 23,395

Otros 2,482 2,483
$ 23,991 25,878

La amortizacidén de otros activos cargada a resultados por el aio terminado al 31 de diciembre de 2024 y
2023, ascendi6 a $9,042 y $6,411, respectivamente.

(10) Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el rubro de acreedores diversos y otras cuentas por pagar se integra
como se muestra a continuacion:

2024 2023
Bonos para el personal $ 42,649 53,445
Provisiones 20,323 14,161
Impuestos y derechos 15,894 14,967
Participacion de los trabajadores en la utilidad (nota 14) 11,851 8,163
Otros 10,193 3,327
$ 100,910 94,063

(11) Saldos y transacciones con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por el afio terminado en esa fecha los saldos y operaciones
realizadas con partes relacionadas se muestran en la hoja siguiente.

(Continua)
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2024 2023
Cuentas por cobrar:
SK-DEST $ 5,917 4,309
SK-RVMX 2,328 2,358
SK-DCP 17,097 14,026
SK-RVST 4,980 4,533
SK-GUB 2,780 2,230
$ 33,102 27,456
Ingresos por servicios administrativos:
SK-DEST $ 52,113 41,964
SK -RVMX 22,961 22,725
SK -DCP 163,666 129,161
SK -RVST 50,980 43,932
SK -GUB 26,013 20,162
$ 315,733 257,944
Gastos:
Skandia servicios, S. A. de C. V. $ 47 592 -
Skandia life S.A. de C.V. 6,000 6,000
$ 53,592 6,000
Otros Ingresos:
SK-PC $ 20,715 6,950

(12) Capital contable-
(a) Estructura del capital social-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social histérico de $185,847, esta representado en ambos
afios por 107,752 acciones ordinarias sin expresion de valor nominal de la Serie “A”, que representan el
capital fijo y 78,095 acciones ordinarias sin expresién de valor nominal se la Seria “B”, que representan el
capital variable.

De acuerdo con el acta constitutiva de la Operadora y lo dispuesto en la LFI, no podran participar personas
morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad, en forma directa o a través de interpdsita persona,
en el capital social de la Operadora.
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(b) Restricciones al capital contable-

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la
separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital
social. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal asciende a $8,617 cifra que no ha alcanzado el
monto requerido.

La Operadora no podra distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las pérdidas acumuladas.

Unicamente los dividendos que se paguen a los accionistas que excedan de la "Utilidad Fiscal Neta"
estaran sujetos al ISR.

De conformidad con disposiciones de la Comisién, la utilidad por valuacion de inversiones, registrada en los
resultados del ejercicio, no sera susceptible de distribucidon a los accionistas en tanto no se efectie la
enajenacion de dichas inversiones.

(c) Resultado integral-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el
capital contable representa el resultado de la actividad total de la Operadora durante ese afo, que
corresponde a la utilidad neta del ejercicio.

(13) Pasivo por beneficios a los empleados-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Operadora tiene un plan de pensiones de contribucion definida que
cubre a su personal.

El costo neto del periodo y los beneficios acumulados por primas de antigliedad y remuneraciones a los
trabajadores al término de la relacion laboral (indemnizaciéon legal), que no provengan de una
reestructuracion, se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en los célculos efectuados por
actuarios independientes, utilizando tasas reales, conforme a la NIF D-3.

Flujo de efectivo-

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se realizaron aportaciones a los planes de
prima de antigiiedad y remuneraciones al término de la relacion laboral.

El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigliedad y remuneraciones al término de la

relacién laboral distintas de reestructuracion, mencionados en la nota 3(j), se determinaron con base en
célculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

(Continua)
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Los componentes del costo neto del afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023, se muestran a
continuacion:

Beneficios post empleo

2024 2023
Costo laboral del servicio actual (CLSA) $ 680 388
Interés neto sobre el pasivo neto por beneficios definidos (PNBD) 472 506
Costo neto de beneficios definidos $ 1,152 894
Saldo inicial del PNBD $ 5,462 5,740
Pagos de beneficios al PNBD (594) -
Costo de beneficios definidos 1,152 894
Remediciones de pérdidas o ganancias actuariales (392) (1,172)
Saldo final del PNBD $ 5,628 5,462

A continuacion, se detalla la situacion de financiamiento de la obligacién por beneficios definidos al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

Beneficios post empleo
2024 2023

Obligacién por beneficios definidos (OBD) y situacion
financiera de la obligacion $ 5,628 5,462

El monto del costo anual del plan de retiro de contribucién definida por 2024 y 2023, considerado en el
rubro de “Gastos de administracion” en el estado de resultados, se detalla a continuacién:

2024 2023
Aportacion basica $ 1,107 1,107
Aportacién por servicios futuros 2,516 2,808
$ 3,623 3,915
Aportacioén voluntaria (empleado) $ 2,516 2,808

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacién del costo neto del periodo del plan son los
que se muestran en la siguiente hoja.

(Continua)
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2024 2023
Tasa de descuento utilizada para reflejar el valor presente de
las obligaciones. 10.70% 9.20%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 5.05% 5.05%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores (aplicable
a beneficios al retiro). 8.12 afios 9.07 afos

(14) Impuesto a la utilidad (ISR) y PTU-

La Ley de ISR vigente a partir del 10. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y
afios posteriores.

a) Impuestos a la utilidad

El ingreso de impuestos atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad,
fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR a la utilidad antes de impuestos a la
utilidad como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de
los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a
continuacion:

2024 2023
Activos (pasivos) diferidos:
Mobiliario, equipo y gastos amortizables $ (2,100) (1,844)
Estimacion de cuentas incobrables 1,829 1,288
Arrendamiento, neto 386 1,438
Beneficios a los empleados 895 869
Provisiones y PTU 8,185 3,943
Provisién de bonos 13,626 15,775
Pérdidas fiscales por amortizar 99,079 134,138
Total de activos diferidos brutos 121,900 155,607
Menos reserva de valuacién 101,858 135,565
Activo diferido, neto $ 20,042 20,042

La reserva de valuacion de los activos por impuestos diferidos al 1 de enero de 2024 y 2023 fue de
$135,565 y $171,393, respectivamente. Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la
Administracién considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos, no se recupere. La realizacion
final de los activos diferidos depende de la generacién de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracién considera la
reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de
planeacioén.
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b) PTU Causada y diferida

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, la Operadora determiné la PTU de conformidad con el
articulo 9 de la Ley del ISR, la cual descendié a $11,377, de conformidad con la fraccién Il del articulo 127
de la LFT, ($7,669 en 2023). La PTU diferida en el estado de resultados en 2024 representé un ingreso por
$907 (un gasto de $1,844 en 2023).

Los efectos de PTU de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y
pasivos de PTU diferida al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a continuacion.

2024 2023

Activos diferidos:

Mobiliario, equipo y gastos amortizables $ (700) (615)

Arrendamiento, neto 610 479

Estimacion de cuentas incobrables 129 429

Beneficios a los empleados 298 546

Provisiones 2,293 1,157

Provision de bonos 4,542 5,258
Total de activos diferidos, neto 7,172 7,254
Excesos (insuficiencia) en registro contable 327 (663)
Activo diferido, neto $ 7,499 6,591

De acuerdo con la Ley del ISR, es posible amortizar la pérdida fiscal de un ejercicio, actualizada por
inflacion, contra la utilidad gravable de los diez ejercicios fiscales siguientes.

Al 31 de diciembre de 2024, la Operadora amortizé pérdidas fiscales por $109,634 ($67,417 en 2023). Las
pérdidas fiscales por amortizar y el afio en que vencera el derecho a utilizarlas se integran a continuacion:

Importe actualizado
al 31 de diciembre de

Ao de origen 2024 Ao de vencimiento
2015 $ 140,963 2025
2016 106,000 2026
2017 69,067 2027
2018 14,233 2028

$ 330,263
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Multas y sanciones-

Las multas y sanciones originadas por la realizaciéon de operaciones no autorizadas o por exceder los
limites de inversion previstos por la Comision o contemplados en los prospectos de inversion de los fondos
de inversion que administra la Operadora, seran imputables a la Operadora, con el propésito de proteger
los intereses de los inversionistas al no afectar el patrimonio del Fondo de inversién.

(16)

(a)

(b)

(c)

(17)

Compromisos y contingencias-

Existe un pasivo contingente derivado de las obligaciones laborales que se mencionan en la nota

3(j).

Asimismo, la Operadora tiene los compromisos como socio fundador y sociedad operadora que se
mencionan en la nota 1.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los
cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios
pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademéas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Administracion de riesgos (no auditado)-

La administracion pretende la generacidon de valor para sus accionistas manteniendo la estabilidad y
solvencia del Fondo. La adecuada gestién financiera incrementa la rentabilidad sobre las inversiones,
manteniendo los niveles de liquidez adecuados, monitoreando el cumplimiento de los limites sobre la
exposicién a las pérdidas potenciales derivadas de las posiciones de riesgo.
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Como parte del sistema de gobierno corporativo, la Operadora ha establecido un sistema de Administracién
integral de riesgos (AIR), aprobado por el Comité de Administracion Integral de Riesgos y el Consejo de
Administracién, que tiene como actividades principales: identificar, medir, monitorear, controlar e informar la
exposicién al riesgo de mercado, crédito, concentracion, contraparte, liquidez, asi como al riesgo operativo,
legal, y tecnoldgico. Adicionalmente, es responsable de vigilar que la realizacion de las operaciones de la
Operadora se ajuste a los limites, objetivos, politicas y procedimientos para la administracion integral de
riesgos aprobados por el Consejo de Administracion, descritos a continuacion:

Riesgo de mercado — refleja la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que influyan
en el valor de los activos, tales como tasas de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre
otros.

Riesgo de liquidez — refleja la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no
pueda ser oportunamente enajenada o adquirida.

Riesgo de crédito — refleja la pérdida potencial derivada de la falta de pago, o deterioro de la
solvencia de las contrapartes y los deudores en las operaciones que efectia la Operadora,
incluyendo las garantias que le otorgan.

Riesgo operativo — refleja la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de
informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y
comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo legal.

Entre los principales objetivos de la AIR se encuentran los siguientes:

Estandarizar la medicién y el control de riesgos.

Proteger el capital de la Operadora contra pérdidas no esperadas por movimientos del mercado,
incumplimientos crediticios y eventos de riesgo operativo.

Desarrollar modelos de valuacion, politicas y limites para los distintos tipos de riesgos.

Efectuar diagndsticos con base en la administracion de riesgos, disponibilidad y calidad de la
informacion de riesgo.

Verificar la observancia de los limites globales y especificos, asi como de los niveles de tolerancia
aceptables por tipo de riesgo cuantificables.
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Politicas de Administracion integral de riesgos

El Consejo de Administracion de la Operadora tiene la responsabilidad general del establecimiento y la
supervision de las politicas de Administracion integral de riesgos. El Consejo de Administracién ha
instrumentado un sistema de Administracion integral de riesgos que forma parte de la estructura
organizacional de la Operadora, el cual se encuentra integrado a los procesos de toma de decisiones y se
sustenta con el sistema de control interno, para tal efecto ha designado un area especifica de la Operadora
que es la responsable de disefiar, implementar y dar seguimiento al sistema de administracion integral de
riesgos (Unidad de Administracion Integral de Riesgos), adicionalmente, se ha implementado el Comité de
Administracién de Riesgos, que se encarga de supervisar las politicas de administracion de riesgos de la
Operadora, e informa regularmente al Consejo de Administracién sobre sus actividades.

El sistema de Administraciéon Integral de Riesgos de la Operadora se establece para identificar, medir,
monitorear y controlar los riesgos inherentes a la misma y a los fondos que administra, definiendo limites de
exposicion acordes con su perfil de riesgo. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan
periédicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y las actividades de la Operadora.

(18) Pronunciamientos normativos y fiscales emitidos recientemente-
El CINIF ha emitido las NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 10. de enero de 2026, permitiendo su aplicacion
anticipada. Establece los requerimientos aplicables a una entidad cuando se trata de un negocio en marcha
0 cuando no es un negocio en marcha, conforme se menciona a continuacion:

Si es negocio en marcha, debe utilizar las NIF en su conjunto para la preparacién de sus estados
financieros y, de acuerdo con el supuesto en que se ubique de los aqui mencionados, se requiere:

. negocio en marcha sin incertidumbres importantes: No es necesario que realice una revelacién
explicita a este respecto;

. negocio en marcha con incertidumbres importantes: revelar las incertidumbres importantes, las
acciones de mitigacion y juicios y supuestos empleados por la administracién como parte de la
evaluacion sobre la capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha; o

. negocio en marcha en reorganizacion legal: revelar que la entidad esta en proceso de reorganizacion
legal y, en materia de presentacion, en el estado de situacion financiera se requiere separar los
pasivos sujetos a convenio, mientras que en el estado de resultado integral se requiere separar los
efectos de ganancia o pérdida a consecuencia de la reorganizacion.

Si no es negocio en marcha, para la preparacion de sus estados financieros debe utilizarse el valor neto de
realizacion para la valuacién de activos y pasivos; permite reconocer activos intangibles que antes no se
habian reconocido, siempre y cuando puedan valuarse confiablemente y se espere que generaran
beneficios econdmicos a la entidad como consecuencia de la liquidacion. Cambia el requerimiento de
estados financieros basicos para solo requerir el estado de activos (pasivos) netos en liquidacion y el
estado de cambios en los activos netos (pasivos) netos en liquidacion.

La Administracion estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara efectos importantes.
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Mejoras a las NIF 2024 y 2025

En diciembre de 2023 y 2024, el CINIF emiti6 los documentos llamados “Mejoras a las NIF 2025” y
“Mejoras a las NIF 2024”, respectivamente, que contienen modificaciones puntuales a algunas NIF ya
existentes. Las principales mejoras que generan cambios contables son las siguientes:

NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera- Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1°. de enero de 2025, permitiendo su aplicacién anticipada en 2024. Cualquier cambio
que genere debe reconocerse conforme a la NIF B-1 Cambios contables y correcciones de errores. Realiza
precisiones a los requerimientos de revelacion de politicas contables importantes para enfatizar que
incluyan informacién especifica de la entidad y el cdmo ha aplicado los requerimientos de las NIF a sus
propias circunstancias.

NIF B-2 Estado de flujos de efectivo- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1°. de enero
de 2025, permitiendo su aplicacién anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe reconocerse
conforme a la NIF B-1. Esta mejora adiciona requerimientos de revelacion sobre los acuerdos de
financiamiento a proveedores.

NIF B-15 Conversién de monedas extranjeras- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1°.
de enero de 2025, permitiendo su aplicacion anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe
reconocerse conforme a la NIF B-1. Establece la normativa aplicable a la intercambiabilidad de la moneda.

NIF C-6 Propiedades planta y equipo- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1°. de enero
de 2025, permitiendo su aplicacién anticipada en 2024. Cualquier cambio que genere debe reconocerse
conforme a la NIF B-1. Esta mejora elimina el método de depreciacion especial como otro método de
depreciacién alternativo e incluye en la NIF la descripcién de cada uno de los métodos de depreciacion.

La Administraciéon estima que las adopciones de estas mejoras a las NIF no generaran efectos importantes.
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