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Glosario

Backtesting - prueba de desempefo a los modelos
CDS - Credit Default Swap

IG - Grado de Inversion

COVAF - Firma que realiza informes contables y valoracion de activos
SK GUB - Portafolio de Deuda Gubernamental

SK DCP - Portafolio de Deuda de Corto Plazo

SK DEST - Portafolio de Deuda Estratégica

SK RVMX - Portafolio de Renta Variable México

SK RVST - Portafolio de Renta Variable Estratégica

Bps - Puntos Basicos

S&P - Standard and Poor's

Stesstesting - Test en escenarios de estrés del mercado
TIHE - Tasa de interés interbancaria de equilibrio

TPFB - Tasa Promedio de fondeo bancario

TPFG - Tasa Promedio de fondeo gubernamental

TR CETES - Tasa de referencia de los Certificados del tesoro de |la federacion
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1. Introduccién Nskandia

La Administracién Integral de Riesgos (AIR) tiene como actividades principales: identificar, medir, monitorear, controlar e
informar los distintos tipos de riesgo a los que se encuentran expuestos tanto Skandia Operadora de Fondos S.A. de C.V,,

como los Fondos de Inversion que administra.

Entre los principales objetivos de la AIR se encuentran los siguientes:

o Estandarizar la medicion y el control de riesgos.

o Proteger el capital de la institucion contra pérdidas no esperadas por movimientos del mercado, incumplimientos
crediticios y riesgos operativos.

o Desarrollar modelos de valuacion, politicas y limites para los distintos tipos de riesgos.

Efectuar diagnosticos con base en la administracion de riesgos, disponibilidad y calidad de la informacién de riesgo.

o Verificar la observancia de los limites globales y especificos, asi como de los niveles de tolerancia aceptables por tipo

de riesgo cuantificables.

O

Los diagramas de flujo de informacion, modelos y metodologias para la valuacion de los distintos tipos de riesgo, asi como los
requerimientos de los sistemas de procesamiento de informacion y para el analisis de riesgos, se encuentran establecidosen
el Manual de Administracion Integral de Riesgos (MAIR).

El contenido del MAIR, asi como las modificaciones que se realicen al mismo, son aprobadas por el Consejo de
Administracion de Skandia Operadora, y por el Comité AIR, 6rgano instituido por el Consejo de Administracion, con el

objetivo de dar seguimiento al proceso de Administracion Integral de Riesgos. r




2. Cumplimiento Limites de los Prospectos Nskandia

Seleciones Fondo Gestion de Limites

Politica Gestion Posicion

valores de facil realizacion y/o con vencimiento menor a 2 meses Validacion OK
Deuda Gubernamental validacion OK

Seleciones Fondo Gestion de Limites

Politica Gestion Posicion
walores respaldados por activos walidacion OK

Walores de facil realizacion y/o con wvencimiento menor a 2 meses WYWalidacion OK

“Walores de deuda emitidos por empresas productivas del estado walidacion OK

Dewuda local de corto plazo a través de otros fondos de inversign walidacion OK

Deuda local CP, dir o indir = 1 afno wvalidacion OK
Depdsitos bancarios de dinero a la vista walidacion OK
Calificacion menor a BBB Walidacion OK

Seleciones Fondo Gestion de Limites
~ B2 ---

Politica Gestion Posicion

-

Walores respaldados por activos Vvalidacion OK

wvalores de facil realizacion y/o con vencimiento menor a 2 meses Validacion OK
“Walores de deuda emitidos por empresas productivas del estado Validacion OK

Deuda local v/o ext en SIC min A dir ¢ indir v ETFs Validacion OK
Deuda local de corto plazo a través de otros fondos de inversiéan Validacion OK
Depositos bancarios de dinero a la vista validacion OK

*Carteras a cierre de diciembre




2. Cumplimiento Limites de los Prospectos Nskandia

Seleciones Fondo Gestion de Limites

Eolitica Gestidn Posicion
Valores en reporto con plazo maximo de 5 dias Validacion OK
Valores de facil realizacion y/o con vencimiento menor a 3 meses Validacion QK
Fondos de Inversion de Renta Variable Validacion OK
Fibras Validacion OK
ETFs RV locales Validacion OK
Deuda local min BBB, dir o indir en FI Validacion OK
Deuda local atraves de otros fondos de inversion Validacion OK
Depositos bancarios de dinero a la vista Validacion OK
Acciones Int. en FI Ext, Nac y/o ETFs Int. Validacion OK
Acciones en BMV dir 6 indir en FI nac, ext o ETFs locales Validacion OK
Seleciones Fondo Gestion de Limites

E{:Iitil:a Gestion Posicion
Acciones Int. en FI Ext, Nac v/o ETFs Int. Validacion OK
Cmdy por FI y/fo ETFs Validacion OK
Depdsitos bancarios de dinero a la vista Validacion OK
Deuda Mac min AAA, Dur prom < 5 anos, dir o indir en FI Validacion OK
ETFs Int. Validacion OK
Fondos de Inversion de Renta Variable nacionales y/o extranjeros WValidacion OK
Fondos de Inversion en Instrumentos de Deuda Validacion OK
Valores de facil realizacion y/o con vencimiento menor a 3 meses Validacion OK
Walores en reporto con plazo maximo de 5 dias Walidacion QK

*Carteras a cierre de diciembre




2. Cumplimiento Limites Portafolios Premium

Nskandia

Contrato  Corto Plazo Status Posicion Global Status Largo Plazo Status Mediano Plazo Status RF Extram). Status RentaVamable Status RV Extram). Status ffcha

Conservador 8639 % (K 0.00% OK 0.00% OK 13.61% OK 0.00% OK 0.00% OK 0.00% OK  31/12/2025
Dindmico 27.80 % OK 2243% OK 4.39% OK 3259% 0K 0.00% OK 12.12% 0K 248% 0K 31/12/2025
Especulatvo  19.17% OK 36.22% 0K 335% OK 24.52% 0K 0.00% COK 16.20% OK 36.22% 0K 31/12/2025
Estabilidad 7950 % OK 0.00% OK 1.59% OK 18.72% OK 0.00% OK 0.00% OK 0.00% OK  31/12/2025
Maderado 36.09% OK 11.72% 0K 5.35% 0K 40.08 % OK 0.00% OK 6.06% OK 11.72% 0K 31/12/2025

*Carteras a cierre de diciembre




3. Distribucion de la cartera

Nskandia

DISTRIBUCION DE LA CARTERA TOTAL DE LOS FONDOS ADMINISTRADOS POR
SKANDIA OPERADORA S.A DE C.V. (S.O.F.l).

Cetes con Impuesto

*Carteras a cierre de diciembre

Bonos de Desarrollo del Gobier...

Titulos Referenciados...

Acciones In...

Udibonos

Certificados Bursatiles Corpora...

Certificado Bursatil...

Bonos de Proteccio...




3. Distribucion de la cartera Nskandia
Operadora de Fondos

Informacion a cierre de Trimestre .
Portfolio VaR_ promedio
Xloss 99% m valor del portafolio | % Fondo trimestral

SK-GUB A SKANDIA - Deuda Gubernamental 0.60% 0.52% 0.83% $4,106.74 12.91% 0.396%
SK-DCP A SKANDIA - Deuda Corto Plazo 0.51% 0.45% 1.71% $17,892.39 56.26% 0.344%
SK-DESTA SKANDIA - Deuda Estratégica 0.42% 0.36% 1.62% $6,158.37 19.36% 0.282%
SK-RVMXA SKANDIA - Renta Variable México 1.87% 1.64% 2.66% $1,393.61 4.38% 1.548%
SK-RVSTA SKANDIA - Renta Variable Estratégica 1.04% 0.91% 3.20% $2,251.49 7.08% 1.018%

* En millones de pesos — —
SK-DCP A SK-DESTA SK-RVSTA

19.26%

SK-GUB A SK-RVMXA

56.26%

Se presenta el VaR Interno, el limite segun el perfil del portafolio, el X-loss (perdida en condiciones extremas de
mercado) y el valor del portafolio de cada fondo

*Carteras a cierre de diciembre

Nota: La definicion de VarR es vdlida Unicamente en condiciones normales de mercado




4. Riesgo de Mercado Nskandia

HISTORICO VaR INTERNO

@5K-DCP A @SK-DESTA @5K-GUBE A @5K-RVMXA @SK-RVSTA
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4. Riesgo de Mercado Nskandia

HISTORICO VaR REGULATORIO

peradora de Fondos

Portafolio VaR promedio
trimestral
SK-GUB SKANDIA Deuda Gubernamental 0.006% 0.15% 0.008%
SK-DCP SKANDIA Deuda Corto Plazo 0.006% 0.22% 0.007%
SK-DEST SKANDIA Deuda Estratégica 0.074% 1.04% 0.089%
SK-RVMX SKANDIA Renta Variable Mexico 1.422% 5.03% 1.426%
SK-RVST SKANDIA Renta Variable Estratégica 1.150% 2.50% 1.196%

Se presenta el VaR normativo y el limite segun el perfil del portafolio




4. Riesgo de Mercado Nskandia

HISTORICO VaR REGULATORIO

@®5SK-DCP @5SK-DEST @5K-GUB @SK-RVMX @SK-RVST
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Se presenta el VaR normativo y el limite segun el perfil del portafolio



4. Riesgo de Mercado Nskandia

HISTORICO VaR INTERNO

® Conservador @Dinamico ®Especulativo @Estabilidad ®Moderado ®Moderado USD
80 %
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40 %

a M

— . /
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oct 2025 nov 2023 dic 2025

Se presenta el VaR Interno respecto al limite segun el perfil del portafolio Premium

Nota: La definicidon de VaR es valida Unicamente en condiciones normales de mercado



5. Riesgo de Crédito - Concentracion Nskandia

DESGLOSE POR TIPO DE MERCADO
SK-GUB, SK-DCP y SK-DEST

SK-RVMX SK-RVST




5. Riesgo de Crédito - Concentracion Nskandia

DESGLOSE POR TIPO DE ACTIVO
SK-GUB

Bonos de Desarrollo del Gobierno F... | Bonos de Pr...

SK-DCP SK-DEST

Cetes con Impuesto Bonos de Desarrollo del Gobierno Fed... | Certificados ... i Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal Bondes F Certificado Burs...| Lidibonos
Certificados Bursatiles Corporatives

Udibonos

Certificados Bursatil

Bonos de Proteccidn ...

Certificados Bursatiles Corporativos




5. Riesgo de Crédito - Concentracién Nskandia

DESGLOSE POR TIPO DE ACTIVO

SK-RVMX SK-RVST

nciados a acciones Tracs Extranjeras (Tipo de cambio Spat)




5. Riesgo de Crédito - Concentracion
DESGLOSE POR EMISOR

SK-GUB

421 mil = {100

SK-DCP

0O mil M (0.24%)
0.18 mil M [0.99%]

0.2 mil M {1.1%)

021 mil M {1.16%)
0.25 mill M {1.37%)
0.Z8 mil M {1.53%)

1518 mil M [E3_DE% )

Emisora
@ Gub=rnamentsl

Emisora
@ Gubernamental
B Fefa
FEGeneral Motors
WvolksWagen
@Santancer
B Genoma Lab
@ Compartamas Banco
B FORD
B Scotia Bank
@ Comimdn Federal de Electricicad
BORBIA
@ Banco Actinwer
Toyota
@ Grupo Aeroportuario del Pacfico
@ Sorana

SK-DEST

.02 mil M
[0.31%)

D.0E mi M [1.29%)
0.09 mil M [1.4%]

0.12 mil ™ {1.82%)]
0.12 mil M [ LB4%]
013 mil M [2.06%)

0.15 mil M {2.32%)]

D16 mil M [2.52%)
0.17 mil M [2.68%:]

0.1 mll M [2.81%:)

4.7 mil M {T2.31%)

Nskandia

Emisora

B Gubemamental

B 5cotia Bank

@ General Mabars

@ Comizidn Federal de Electricidad

@Compartamas Banco
Toyata

@Fiara Uno

Byolksiiagen

BFcia

BCABEL

@Bz2nco Banarte

BORELA

BGrupe Acroportuania ded Pacifico
BEaNDEAAS \
PVOLESWAGEN BANE




5. Riesgo de Crédito - Concentracién Nskandia

DESGLOSE POR EMISOR
SK-RVMX

Emizora
9 58 mill. (0.B5%] — B Erupo Mexico
159.07F mill. [1.ZBE%%) 199.24 mill. (13.4%)
: Banorts
24.4 mil [1.64%) .
IZ. A3 mill. (2. 21%] B FEMSA

33.22 mill. (2.23%)
3616 mill. [2.43%)
3658 mil. [2.4E%]

BAamerica Mav

B CEMEX
150.98 mill. (10.15%:)

WINDUST PENCOLES
37 96 milll. (2.55%) R

4384 mill. [2.95%] WErupo Aeroportuaro del Fadfico

BGrupo Aeraportuans del Swr

S5.F7F mill. { 2. 75% ) L3268 mill. (83.25% |

larca Conta
5906 mill. (3.57%] EEENTERA SAB DE CW

i Grupo Aeraportuars del Centro MKorte
12053 mill. {B.1%:)

89.83 m#l. [B.04%: ) P Grupo cementas Chihuahua
B Cooa-Cola Femsa
9316 mill. [B.2E%] L. B mill. (7.39%] —
100.7 mill. (&.77%] — (B e -
o mill M
0.28 mil M {10.62%:] [O%=)

.28 mil M [1D.EE% | EmiiEzra
B Invesco

L.OE mil M [31.25%) iState Stre=t Siobal Advisors

WP Margan
Shares
0.3 mil B (11.22%:) First Trust

B Gubermamental

W Efectiva

D.eF mi M [25.53% )




5. Riesgo de Crédito - Concentracién Nskandia

SEGMENTACION POR CALIFICACION
SK-GUB

LT 100 0%

&~ 0.00%
SK-DCP R SK-DEST
o R -
A+ I 2.16% AA+ I 2.52%
b+ D.00%
BE I 1.51% B I 2.45%
&~ | DL53% ALTA  D.00% A+ | DL5E%
A+ DLOD% 0 D.ones BE- | 0.33%
Af-  DLOD% A~ D0.00%
L 50% 100%
ALTE  D.00% ALTA  D.00%
BAJM D.00% BAM [.00%
O D.00% O D.00%
oo 509 100% O S0% 100%:
SK-RVMX SK-RVST
LEEN I 1.17% LEE I 0.70%
BAM. | 0.50% &~  D.O0R%
A~ DLO0% A+ DLOD%
A+ D00 ab D.OD%
B D.O0% AA- D00
AR~ D.OD% AR+ DLOD%%
A+ DLO0% BAML, D.0D%
T O 0.00%
' . LG D 50% 100%

Nota: Las calificaciones se presentan en escala nacional



5. Riesgo de Crédito - Concentracion Nskandia

A continuacion, se presenta el resumen del monitoreo de Riesgo de Crédito

" La probabilidad de incumplimiento de los emisores que conforman los portafolios durante el trimestre es baja

Eventos relevantes:

- Estados Unidos: El 10 de diciembre de 2025 la Reserva Federal anuncidé que reanudara compras de T-Bills a corto plazo para mantener liquidez y asegurar
control de efectivo en tasas de interés. Esto tiende a afectar directamente la curva de rendimientos y la gestion de liquidez en fondos de renta fija, es decir,
menores rendimientos esperados para fondos de bonos y presionar la estrategia de duracion de carteras de inversion. (Reuters)

« China: La NDRC (Comisién de Desarrollo y Reforma) aprobd proyectos de inversion masiva para 2026 de 295 mil millones de yuanes, enfocado a sectores
como infraestructura, seguridad y proyectos ecoldgicos. Este impulso de gasto fiscal y proyectos estratégicos puede beneficiar a los fondos de inversion de
los sectores “Infraestructura”, “Energia” y temas generalizados de ESG para asi incentivar flujos de inversién institucional y extranjeros. (Reuters)

Posicion Promedio por Pais
®jun SK-GUB, SK-DCP, SK-DEST y SK-RVMX SK-RVST

100.0 %

100 % 62.7 %

80 %
60 %

40 %
20% \

20 % 5.8 %

0 ) o . . -
% 27%  24%  19%  17%  17%  15%  14%  10%  10%  00%  07%  07%
0% I D D s S S e —

United lapan United  South Korea Germany China France India Switzerland  Australia Canada Mexico  Netherlands  Ireland Sweden
Mexico States Kingdom

® Los portafolios estan diversificados en el gobierno mexicano, en el sector financiero, r\

0 %

industrial, consumo discrecional, materiales, consumo basico y multisectoriales.
Se mantiene monitoreo sobre aquellas empresas sobre las cuales las agencias calificadoras han
cambiado su perspectiva y calificacion.




6. Riesgo de Liquidez Nskandia

) SEGUIMIENTO DE LIQUIDEZ RVST
Los portafolios mantienen valores de facil realizacion @Prondstico 95% * Pronstico 99% @Salida
Limite valores de facil . =
. N Posicion RN
Portafolio realizacion o Cierre Promedio P
’ 7 ° . . . '
Min Max frimestral frimestral m | IR
25% 100% 100.00% | 100.00%  99.8% -
25% 100% 89.33% 89.33% 87.8% ' '
25% 100% 79.37% 79.37% 79.6% wo X
25% 100% 93.16% 93.16% 93.9%
25% 100% 100.00% 100.00% 100.0% 50
. . . . abr 2025  jul 2025 oct 2025 ene 2026 abr 2026  jul 2026 oct 2026
No se presentaron salidas superiores a las estimadas por el modelo durante el trimestre.
GUB RVMX DCP DEST
@ Prondstico 95% - Prondstico 99% @ Salidas @®Prondstico 95% - Prondstico 99% @ Salidas ®Salidas @ Prondstico 95% @ Prondstico 99% @ 5Salida ®Pronostico 95%  Prondstico 99%
300 4,000
! .'\‘, 3,000 200 'I‘l‘
' 200 Iy |
1,000 ' »
' A . 2,500
2,000
500 100 s LA ;
(' I 1,500 100 | :
o 1,000
50
abr2025 jul 2025 oct2025 ene2026 abr2026 jul 2026  oct 2026 0 abr2025 jul 2025 oct2025 ene 2026 abr2026 jul 2026  oct 2026 200 abr 2025 jul 2025 oct 2025 ene 2026 abr 2026 jul 2026  oct 2026 abr2025 jul 2025 oct 2025 ene 2026 abr 2026  jul 2026  oct 2026

o No hubo necesidad de hacer ventas anticipadas o forzosas para cubrir las salidas

o Se realizd la revision de la posible pérdida ante una liquidacion anticipada de los portafolios de la
Operadora, la conclusion es que el impacto mayor seria para el portafolio SK RVMX

o Los movimientos mas significativos a cierre de trimestre se presentaron en la tasa CETES28

* Se presenta el promedio de informacion disponible




7. Riesgo Operativo Nskandia

Metodologia empleada por la Administracion de Riesgo en materia de Riesgo Operativo, Legal y Tecnolégico

« Seidentifican los riesgos en los Procesos de Skandia, asegurando su integracién al marco de gobernanza corporativa.
« Para cada riesgo se determina la severidad y probabilidad de ocurrencia, con el fin de calcular el riesgo inherente.
« La evaluacion incluye los controles asociados a cada riesgo, permitiendo determinar el riesgo residual y su nivel de tolerancia
Riesgo frente al apetito de riesgo definido por Skandia.
Operativo « Con base en los resultados, se elaboran planes de acciéon y mitigacion orientados a la mejora continua, eficiencia operativa y
cumplimiento normativo.
« Todo el proceso se documenta y reporta conforme al marco COSO ERM y las disposiciones regulatorias aplicables.

« Se identifican y comunican las disposiciones legales, regulatorias y administrativas aplicables a la operaciéon de Skandia, en apego
al marco de Cumplimiento.
Riesgo « Se monitorean los posibles incumplimientos contractuales y regulatorios, evaluando su impacto legal y reputacional.

Legal « Se registran y analizan multas, sanciones o contingencias legales, derivadas de dichos incumplimientos, con trazabilidad y
evidencia documental.
+ Se daseguimiento a los procedimientos administrativos, evaluando el avance y la efectividad de los controles establecidos.
« EIl riesgo tecnoldgico se evallda bajo la estructura de gobernanza de Tl y Ciberseguridad, conforme a politicas y estandares
internacionales.
. « Se realiza monitoreo continuo de vulnerabilidades, incidentes y alertas mediante controles preventivos y detectivos definidos por
Rlesgo. Skandia.
Tecnoléglco + Incluye la Gestion de Vulnerabilidades, Monitoreo de IDS/IPS, analisis de ciberseguridad y revision de software instalado en

equipo de computo.
« Los resultados son documentados y revisados por areas de Seguridad de la Informacion, Riesgos y Tecnologia, garantizando la
trazabilidad y atencion de hallazgos.



7. Riesgo Operativo

Gestion de Riesgo Operativo

Skandia cuenta con un de riesgos alineado a los
desarrollamos bajo un marco integral de estrategia, control y revelacion.

La metodologia es presentada y aprobada por el

interno, la transparencia y sostenibilidad del negocio.

. L4
ANALISIS ANALISIS
CUANTITATIVO CUALITATIVO
Herramienta para el registro de Mediante entrevistas, autoevaluaciones
(incidencias) asociadas a y talleres de riesgo y control,
procesos operativos, tecnolégicos y/o enfocandonos en la
legales.

Trazabilidad y control mediante la Permite detectar brechas de control,
conciliacién de eventos de riesgo y evaluar efectividad y disenar planes de

cuentas contables. accién para su mitigacion.

* La en |la estrategia de negocio y la gobernanza corporativa.

* Laresponsabilidad compartida entre las
» Elfortalecimiento de la

* La de toda la gestion de riesgos.

Nskandia

, el cual

, Y su diseno busca garantizar la efectividad del control
HERRAMIENTAS

Inventario de Procesos.
Base de eventos de riesgo.

con los Comités promoviendo el cierre de brechas y toma de decisiones informada.



7. Riesgo Operativo Nskandia

Medicién del Riesgo

Anualmente, el Area de Riesgos revisa y en su caso actualiza los escenarios correspondientes a los niveles de probabilidad e impacto utilizados en la
. Dicha proceso esta documentado en el Manual de Administracion Integral de Riesgos que es sometido a aprobacion ante el Comité
de Riesgos y Consejo de Administracion.

Matriz Frecuencia - Impacto

Mensual,

Trimestral \ELIGN .\ N( ()M Muy (15) Critico (20) Critico (25) Certero (5) Riesgo Rango

Semestral, Muy Alto Muy Probable

Anual Medio (4) = Alto (8) Alto (12) ) Critico (20) () Bajo 1232
= . . Muy Alto .
Entre 2y 4 afios - Medio (3) | Medio (6) @ Alto (9) Alto (12) (15) Probable (3) Medio 337

Entre5y 10

>P—O0O2mMmCcCoOom>Xm=
PROBABILIDAD

afios CEI(PARS Medio (4) ¢ Medio (6)  Alto (8) Alto (10) Posible (2) Alto 8a14
> 10 afios Bajo (1) CEILNPARE Medio (3) - Medio (4) - Medio (5) Muy Alto
Raro (1) 15a16
Bajo(1) Medio(2) Alto (3) M”m'm Critico (5) Critico JRMA

IMPACTO

El mapa de riesgo se representa con una matriz en el que convergen las escalas de Frecuencia e Impacto.

Posibilidad de que ocurra un evento. Se expresa con un ndmero gque va desde el 1, que significa que hay probabilidad minima de que ocurra el evento, hasta el 5,
gue significa que hay 100% certeza de que el riesgo ocurra.

Afectacion en el cumplimiento del objetivo. La escala de impacto del riesgo puede ser una escala relativa que asigna valores desde el Bajo al Critico. También se
plantea una escala de cinco niveles, y se evalUa la afectaciéon al negocio (se asocian riesgos tecnolégico, legal y otros no cuantificables).



7. Riesgo Operativo Nskandia

Perfil de Riesgo

Derivado del analisis de los procesos internos y de la autoevaluacion de Riesgos y Controles, Skandia mantiene un modelo de gestion enfocado en la prevencion,
control y mejora continua de sus operaciones.

La establece niveles de tolerancia alineados al apetito de riesgo corporativo. Cuando un riesgo se encuentra fuera de estos
parametros, se implementan para prevenir su materializacién y fortalecer los controles existentes.

La en la cadena de valor se actualiza de forma permanente como parte de la campana de mejora continua, garantizando
que esté del dia a dia.

Esta documentacion constituye un , Ya que consolida el inventario de riesgos, controles y planes de
accién asociados a procesos de la compania.

De acuerdo con el monitoreo mas reciente nuestro , Nhos encontramos dentro de un nivel tolerable de exposiciéon. Esto significa que
, reflejando una gestién sdélida y preventiva por parte de Skandia.

Los riesgos con nivel alto de exposicion se gestionan mediante , los cuales son presentados ante los
(Comité de Riesgos y Consejo de Administraciéon) para asegurar su control y cierre efectivo.



7. Riesgo Operativo

Eventos de Riesgo

Los eventos de Riesgo reflejan la exposicion a situaciones que pueden dar lugar a pérdidas significativas con una frecuencia de ocurrencia controlada. Los
eventos se categorizan por causa raiz:

Factores

> Ei i6n de P Mes Monto Casos Probabilidad Impacto Nivel Riesgo
L . jecucion de Procesos.
Tecnolégicos Octubre $16341 1 1 1
1-50% Noviembre $ 78,861 1 1 1
Factores . . . Diciembr 1 1
Legales } Resoluciones Administrativas. clernbre i )

- 2 eventos de riesgo con impacto durante el trimestre
- L[J Promedio de $ 47,601.

Tecnolégico = Legal

El impacto para los fondos se calcula de
manera general con base en la informacion
Eventos de Riesgo en el trimestre por Fondo de Inversion contable de la oPeradora‘ Este calculo no

se realiza de forma individual para cada

fondo, ya que los eventos de mercado
inciden directamente en el desempefio de
cada uno.

Riesgo Operativo

Mes Descripcion Pérdida Estimada Probabilidad Impacto

Nivel Riesgo

No se han presentado eventos que reportar.




7. Riesgo Operativo
Riesgo Legal

El Riesgo Legal es un componente esencial del Riesgo Operativo, ya que permite identificar, medir y estimar los posibles impactos derivados de
incumplimientos normativos.

Durante el trimestre, se registré el pago de dos multas menores, ambas por debajo del apetito de riesgo establecidos, lo que refleja un nivel de exposicion
controlado y una gestion efectiva del cumplimiento legal.

Al corte del trimestre, se mantiene el seguimiento de los siguientes procesos:
- Juicios Laborales = 70 (3 nuevos casos en el trimestre).
- Juicios Mercantiles = sin casos laborales en el trimestre.
- Procesos penales en contra de terceros = sin casos laborales en el trimestre.

Derivado de las gestiones de los procesos legales, al cierre del periodo no hay monto en riesgo que represente pérdidas potenciales para alguno de los casos.

Considerando el nUmero de casos nuevos y monto en riesgo acumulado y con base en los umbrales de tolerancia al riesgo, la exposicion potencial de pérdida es
baja y se mantiene dentro de los limites de riesgo.

Laborales Mercantiles Penales
Monto Casos . Nivel Monto Casos .| Nivel Monto Casos .| Nivel
Mes - Impacto Frecuencia m : Impacto Frecuencia | . - Impacto Frecuencia | .
en riesgo nuevos riesgo en riesgo nuevos - riesgo | enriesgo nuevos - riesgo
Oct. $ 66,323 1 1 2 Medio $ - - 1 1 Bajo = 1 1
Nov. $ 52,107 1 1 2 Medio $- S 1 1 Bajo = 1 1
Dic. $ 49,323 1 1 2 Medio $- S 1 1 Bajo = 1 1
Prom | $55917

Skandia realiza un monitoreo constante de los asuntos legales en curso para identificar, reducir y prevenir riesgos legales y operativos.

Contamos con controles de monitoreo y una matriz de cumplimiento que permiten dar seguimiento a las obligaciones establecidas en el marco normativo vy
atender oportunamente los requerimientos de las autoridades regulatorias. Asimismo, se realizan revisiones y actualizaciones permanentes ante cambios en la
normativa, garantizando el cumplimiento y la prevencién de sanciones.



7. Riesgo Operativo Nskandia

Seguimiento al Riesgo Legal

Con base en las estadisticas de los asuntos legales en curso, es posible identificar riesgos legales u operacionales especificos, los
cuales son analizados a fin de eliminarlos o mitigarlos, buscando reducir o limitar su futura ocurrencia o impacto:

« La Entidad tiene implementados diversos controles de monitoreo en las diversas dreas, con la finalidad de evitar riesgos de
procesos legales.

« La Enfidad cuenta con una matriz de cumplimiento, la cual permite llevar el control, monitoreo y cumplimiento, de las diversas
obligaciones establecidas en el Marco Normativo, presentando todas ellas a las Autoridades Reguladoras en los términos
establecidos y bajo las formalidades establecidas por estas ultimas, con la finalidad de evitar posibles sanciones.

« La Enfidad realiza seguimientos puntuales, a la emision de oficios, resoluciones administrativas o judiciales, asi como aquellas
modificaciones en el marco normativo para su correcto cumplimiento. \

N




7. Riesgo Operativo

Seguimiento al Riesgo Tecnoldgico

Alertas Malware.

18 17
16
14
12
10
8
6
4
4
2 2 2
2 1
0 [ |
Octubre Noviembre Diciembre
E Critico mmmm Alto Medio = Bajo =—=@==Total
Accion de la consola firewall.
0% 0% 0%
100%
90%
80%
70%
(]
50%
40%
30% 66%
0,
20% 28% 34%
10%
0%
Octubre Noviembre Diciembre

Seriesl M Series2 M Series3

Nskandia

Total de vulnerabilidades confirmadas por nivel de severidad.
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7. Riesgo Operativo

Escaneo de Vulnerabilidades.

Servidores México
Se realizaron un escaneo de vulnerabilidades en los
servidores de Skandia con la herramienta de Qualys.

Informativa 6
Media 499
Alta 8

TOTAL 1618

Total de Vulnerabilidades: 1618

Se esta dando seguimiento a las vulnerabilidades
catalogadas con nivel “Criticas”, “Alta” y “Medio” con el
area de Tecnologia.

Tecnologia.

NOTA: Se estan realizando la mitigacion de las vulnerabilidades y estas van disminuyendo con el apoyo(ﬁdéde

Nskandia

Servidores Colombia/México
Se realizaron un escaneo de vulnerabilidades en los
servidores de Skandia con la herramienta de Qualys.

Informativa 0
Media 195
Alta 7

Total de Vulnerabilidades: 741

Se esta dando seguimiento a las vuInerabiI'da&
catalogadas con nivel “Alta” y “Medio” con el area de
Tecnologia.




8. Metodologias empleadas por la AIR Nskandia

Riesgo Descripcion metodolégica

Mercado Entiéndase por riesgo de mercado, la pérdida que puede presentar un portafolio, un activo o un titulo en particular,
originada por cambios y/o movimientos adversos en los factores de riesgo (variaciones en el mercado) que afectan su
precio o valor final.

El riesgo de mercado de los fondos administrados por Skandia operadora es monitoreado mediante:

« VaR Normativo: El Valor en Riesgo se estima a partir de una metodologia histdrica (VaR Histérico) con 250 datos.
Para ello se re evalua el portafolio en cada uno de los escenarios, tomando como base un horizonte de un dia, al
95% de nivel de confianza. Los limites de VaR se encuentran definidos de acuerdo al perfil de riesgo de cada
portafolio en el respectivo prospecto de inversion.

* VaR Interno: El Valor en Riesgo se estima a partir de una metodologia paramétrica en condiciones normales y de
estrés, con un nivel de confianza de 95.5% y 97.7% respectivamente, a un horizonte de un dia. Se cuenta con unos
limites internos de VaR definidos para cada tipo de perfil de riesgo de los portafolios. A este modelo se le realiza de
manera semestral una prueba de desempeno.

-+ Ejecucidn de operaciones: Se verifica que las operaciones, tanto en directo como de reporto, se realicen dentrogde.|
los precios de mercado del dia.

Interpretacion - El VaR cuantifica la pérdida maxima de una inversién dentro de un horizonte temyporal, dado un hivel
de confianza. Por ejemplo, si el VaR a un nivel de confianza del 95%, es igual al 2%, esto significa que existe|una
probabilidad del 95% de que la pérdida sea menor del 2% del valor del portafolio, 0 que se tiene una probabilidad de

5% de que la pérdida sea mayor al 2% del valor del portafolio. f\




8. Metodologias empleadas por la AIR Nskandia

Riesgo Descripcion metodolégica

Créditoy Entiéndase por riesgo de crédito, la posible pérdida que se pueda originar producto del incumplimiento de un emisor
concentracion | o contraparte en el pago de intereses o principal, asi como la reduccion de la calidad crediticia que las agencias
calificadoras asignan a cada emisor

El riesgo de crédito de los fondos administrados por Skandia operadora es monitoreado mediante:

« Control de las calificaciones de crédito de los instrumentos en los cuales se esta invirtiendo

* Monitoreo sobre aquellas empresas en posicion, sobre las cuales las agencias calificadoras han cambiado su perspectiva y
calificacion

+ Control de la concentraciéon por emisora y emision

* Monitoreo diario de la politica de inversion

* Monitoreo de la probabilidad de incumplimiento de los emisores ligada al CDS (riesgo pais) y a la matrices de transicion por
calificacion de las calificadoras, en los cuales invierte el fondo

* Asignacién de lineas de crédito, mediante el andlisis anual de las contrapartes y de los emisores (calificacion crediticia
interna)

* Analisis de los prospectos de nuevas emisiones en las que se pretenda invertir (analisis crediticio de emisiones de deuda)

« Verificacion periddica de las concentraciones por emisor y sectores relacionados

* Monitoreo de la concentracion de operaciones por contraparte

Interpretacion - Las calificaciones crediticias son una puntuacion que otorgan las agencias de rating a los créditos o
deudas de diferentes empresas, o Gobiernos, segun su calidad crediticia, la cual mide la probabilidad de que esos
créditos sean pagados analizando ratios financieros, entre otros factores. EIl monitoreo diario de las calificaciones
externas e internas, y la concentracion en instrumentos con calificaciones de rango inversion (mayores O/@Ua S a
‘BBB’) brinda seguridad contra la probabilidad de impago de los emisores.

El CDS puede explicarse como un seguro que cubre a su tenedor el riesgo de que alguna compania o gdb'
pague sus deudas, entre mayor sea este, la probabilidad de impago sera mayor.




8. Metodologias empleadas por la AIR Nskandia

Riesgo Descripcion metodolégica

Liguidez El riesgo de liquidez se define como la posible pérdida potencial derivada de la venta de instrumentos a tasa de
descuento inusuales, debido a la necesidad de cubrir una posicién o un retiro del portafolio, es decir, el riesgo de venta
de un activo a un precio menor al de mercado, debido a que |la probabilidad de materializar su venta es baja.

El riesgo de liquidez de los fondos administrados por Skandia operadora es monitoreado mediante:

+ Monitoreo diario del limite inferior por fondo del 25% en valores de facil realizacidén y/o valores con vencimiento
menor a tres meses, adicionalmente, se monitorea mensualmente, la liquidez promedio (proporcion por activo) de
los fondos, lo que permite que el riesgo de liquidez sea gestionado, con indicadores como el indice de bursatilidad
y el spread por activo (compra-venta).

*  Monitoreo del requerimiento mensual de liquidez necesario en los a través de una regresion lineal, es decir, el
monto minimo de disponible y/o valores de facil realizacion que deberia tener cada fondo, en escenarios normales
y de estrés, con la finalidad de responder a los requerimientos de liquidez o flujos de salida del portafolio.

+ La pérdida generada por la liquidaciéon de los activos totales, con la finalidad de afrontar la totalidad de los pasiygs\

Interpretacion - Se considera que si un fondo mantiene un nivel mayor al 75% en valores de facil realizacion, |es.un
portafolio altamente liquido, lo que ocasiona que, si se intenta vender en el mercado los titulos que lo conforman, 'sera
facil que se puedan negociar. La liquidez por portafolio representa la proporcion de la cartera que es completamente
liquida, que puede realizarse de forma inmediata (en horarios de operacion).

8

NN
K )




8. Metodologias empleadas por la AIR Nskandia

Operativo | El riesgo operativo, es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacioén, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas,
fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.

La Operadora ha establecido controles internos que le permiten administrar integralmente los riesgos en los procesos relacionados a los
Fondos de Inversion.

La gestion de la Administracion de riesgo:

« Identifica oportunamente (de forma preventiva) eventos potenciales (riesgos inherentes) que puedan afectar los objetivos de la
organizacion.

+ Mide/monitorea la severidad/ magnitud de los riesgos, con el fin de asignarles prioridad de tratamiento/ mitigacion.

+ Vigila a través del establecimiento de sistemas/ herramientas de monitoreo/ seguimiento y alertamiento sobre los niveles de
exposicion.

+ Limita/tolera conforme el apetito (perfil) de riesgo deseado, establecido por la Direccidon y contemplado en el Manual de
Administracion Integral de Riesgos de Skandia.

El riesgo operativo se monitorea como se muestra a continuacion:

« Matrices de Riesgos y Controles: en la cual se tiene el inventario de los riesgos y controles asociados a los Procesos activos de Skandia;
los riesgos se analizan considerando su probabilidad de ocurrencia e impacto. Después de este analisis, se obtiene el riesgo inherente y,
previo a una evaluacion de controles podemos obtener el riesgo residual el cual debera de estar dentro de los niveles de tolerancia
establecidos por Skandia (la matriz de riesgos y controles nos permite medir si el riesgo residual es aceptable o inaceptable.)

« Eventos de Riesgo: mediante una base se tiene un registro histérico de los eventos que se han materializado en Skandia, mismos que
se deberan de reflejar en cuentas contables (en caso de aplicar), esta base histdrica es de suma importancia ya que nos ayuda a
identificar Procesos con deficiencias a través de indicadores.

« Seguimiento a planes de accién: Derivados de las revisiones a cargo de entes de control, asi como de los posibles riesgos residuales
fuera de los niveles de tolerancia establecidos en la Compafia.

Interpretaciéon - Un riesgo que tenga una probabilidad de ocurrencia e impacto casi nulo, tiene como resultado un riesgo inherente bajo
en contraste con aquellas con riesgos inherentes muy altos o extremos. Por lo tanto; al ejecutarse controles sobre dichos riesgos, la
probabilidad de ocurrencia e impacto disminuiran y se deberan catalogar como riesgos residuales menores.
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Riesgo Descripcion metodolégica

Legal

El riesgo legal, es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables,
la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones.

La gestion para mantener monitoreado el Riesgo Legal se informa en el Comité de Administracion de Riesgos, de la
siguiente manera:

A través de Legal y FCP:

El fin de la Administracion de Riesgos enfocada al Riesgo Legal, es minimizar la posibilidad de sufrir pérdidas
econdmicas derivadas de la falta de control en actos, actividades, contratos o convenios celebrados.

Incumplimientos contractuales,

Se presenta el estatus de los temas judiciales y el costo que podria repercutirle a Skandia,
Se informan posibles multas derivadas de incumplimientos regulatorios,

Estatus de temas judiciales y administrativos,

Cumplimiento de obligaciones regulatorias.
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Riesgo Descripcion metodolégica

Tecnoldgico | El riesgo tecnoldgico, es la pérdida potencial por danos, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en
el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de informacion.

Se monitorea mediante el seguimiento realizado por el area de Tecnologia al hardware, y software, los sistemas,
aplicaciones y redes de la Operadora, también se incluyen los controles de seguridad de la informacion y ciberseguridad.

Con el fin de establecer las obligaciones y responsabilidades que tiene cada area y usuario involucrados en los diversos
procesos de tratamiento de informacion, se cuenta con Politicas como las siguientes:

+ Politica de Gestion de la Informacion.

+ Politica de Seguridad en la Operacion.

* Politica de Gestion de Accesos Logicos.

* Politica de Proteccion de Datos Personales.
+ Politica de Concientizacion y Capacitacion.
+ Politica de Administracion de Activos.

Adicionalmente, se gestionan monitoreos con el fin de minimizar la materializacion de un posible riesgo tecnolégico, como
los siguientes:

* Monitoreo de alertas antivirus.

+ Monitoreo de alertas IDS/IPS.

* Monitoreo de usuarios con acceso a carpetas compartidas.

* Monitoreo de cuentas de usuarios en el Directorio Activo.

*+ Monitoreo de fuga de informacion.

*  Monitoreo de uso de internet.

* Revision de software instalado en equipos de computo.

* Revision de configuraciones de seguridad en estaciones de trabajo.
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